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L’année 2023-2024 en fut une de réflexion profonde sur la pérennité de
l’organisation dans une perspective d’optimiser notre mission auprès des enfants les
plus vulnérables et d’assurer la continuité de notre mission fondamentale.

Rappelons que notre mission première est de mobiliser la communauté pour garantir
l’accès à la pédiatrie sociale en communauté pour que chaque enfant puisse
atteindre son plein potentiel. Soulignons que depuis sa création, la FDJ a adopté la
stratégie de supporter la création de nouveaux centres de pédiatrie sociale au
Québec. Le déploiement s’est effectivement fait de façon rapide et la croissance de
l’organisation fut impressionnante et surtout bien appuyée par la population en
général.

Garant de nos réalisations antérieures, nous avons également signé une entente avec
le gouvernement du Québec qui a accepté de nous verser une subvention de 57,5
millions de dollars pour les 4 prochaines années pour nous aider à atteindre nos
objectifs.

Comme toute entreprise qui se respecte, nous nous sommes questionnés
parallèlement sur la possibilité de revoir nos stratégies de développement de
l’organisation et même de s’ouvrir à l’international. Nous avons ainsi mis sur pied des
comités d’experts, nous avons engagé un conseiller stratégique pour nous aider à
revoir nos façons de faire.

 L’idée de laisser de côté notre modèle de type opérationnel pour devenir une entité
de type structurante a vite fait son chemin. Soutenu par le conseil d’administration,
nous avons envisagé de définir une nouvelle Fondation 5.0. Dans le but d’assurer la
pérennité, j’ai personnellement amorcé une transition de « lâcher prise », et le C. A. a
unanimement conclu de confier la tâche de direction clinique adjointe à Maude Julien
(fille de Dr Julien) compte tenu de son implication de plus de 12 ans avec succès
dans l’organisation.

Nous croyons fermement que le momentum est important et propice à une meilleure
atteinte de nos objectifs d’offrir les meilleurs soins aux enfants en situation de
vulnérabilité.

Dr Gilles Julien

MOT DU FONDATEUR
DR GILLES JULIEN
Fondateur de la Fondation Dr Julien
Directeur Clinique
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Cette année marque pour la Fondation Dr Julien une étape majeure dans son
développement mais aussi dans sa notoriété. Plus que convaincu de la pertinence de
ce modèle de pratique, nous sommes honorés que le Gouvernement du Québec
renouvelle son appui et sa confiance envers la FDJ et ses multiples centres de
pédiatrie sociale à travers le Québec. Cet appui de 57 500 000$ jusqu’en 2027
permettra de voir encore plus d’enfants qui ont besoin de ces services.

Dans la foulée de poursuivre la pérennité du modèle de Pédiatrie sociale en
communauté développé par mon père le Dr Gilles Julien, il me fait plaisir d’entamer
un nouveau rôle de directrice clinique adjointe où mon guide, mon modèle, mon
mentor ne sera nul autre que mon père.

Ma pratique de la pédiatrie sociale des 13 dernières années me serviront à jouer ce
nouveau rôle mais aussi veiller au respect de la mission et à l’évolution de la pratique
clinique. Je ne pouvais demander mieux que d’être formé par le père de la pédiatrie
sociale lui-même.

C’est avec beaucoup d’enthousiasme que je fonce dans ce nouveau défi afin que
chaque enfant, peut importe son statut, puisse se développer de façon optimale.

Merci à tous et chacun de permettre ces services aux enfants évoluant en contexte
de grande vulnérabilité. Votre soutien est précieux et essentiel.

Maude Julien

MOT DE LA DIRECTRICE
CLINIQUE ADJOINTE
MAUDE JULIEN
Directrice clinique adjointe à la Fondation Dr Julien
Infirmière clinicienne et Directrice générale du
Centre de pédiatrie sociale de Lévis

3



LA FONDATION DR JULIEN

Notre mission
Nous accompagnons, formons et certifions un réseau de professionnels et professionnelles en pédiatrie
sociale, pour qu’un maximum d’enfants vulnérables puisse grandir en santé, dans le respect de leurs
droits fondamentaux. Chaque année, la Fondation Dr Julien vient en aide à près de 12 000 enfants issus
de milieux vulnérables grâce à près de 45 centres de pédiatrie sociale en communauté. 

Notre modèle
Développée par le Dr Gilles Julien, la pédiatrie sociale en communauté est une approche de santé globale
qui intègre la médecine, la pratique du droit et les sciences sociales. Ce modèle place l’enfant et son
réseau familial au cœur des décisions qui les concernent. En les entourant de professionnelles et
professionnels dévoués, un cercle protecteur est ainsi créé autour de l’enfant.  

Près de 12 000 enfants
bénéficient des services de la Fondation Dr Julien 

1 200 $ par année,
permet d’assurer le suivi et l’accompagnement d’un seul
enfant  

Un don de 100 $
permet d’accompagner un enfant en pédiatrie sociale
pendant un mois

Chaque année, plus de 14 M$
sont directement dédiés aux soins et services des
enfants 

LE SAVIEZ-VOU
S ? 

LE SAVIEZ-VOU
S ? 
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NOTRE RAISON D’ÊTRE
Les enfants et leur famille
Nous croyons fondamentalement qu’assurer le bien-être des enfants est une responsabilité partagée.
C'est pourquoi la pédiatrie sociale en communauté se pratique en interrelation constante avec les
différents milieux de vie des enfants, afin de multiplier les points de vue sur sa réalité. 
 
À la lumière des statistiques reflétant la réalité des enfants issus de milieux vulnérables, cette approche
prend tout son sens : 

1/4
c’est le nombre d’enfant
issu d’un milieu
vulnérable qui n’est pas
prêt à faire son entrée à
la maternelle à l’âge de 5
ans

La pédiatrie sociale en communauté
permet de : 
 

Dépister, réduire ou éliminer les stress toxiques
nuisant au développement des enfants dans le
respect de l’ensemble de leurs droits fondamentaux  
Offrir des soins et services intégrés et
personnalisés aux enfants en difficulté âgés de 0 à
18 ans
Redonner aux enfants et à leur famille du pouvoir et
de l’espoir, leur permettant ainsi de reprendre le
contrôle de leur vie tout en étant accompagnés par
leur communauté et par les établissements. 

58
c’est le pourcentage des
familles suivies dans nos
centres qui comptent
deux parents sans
emploi

3
c’est l’âge à lequel les
spécialistes observent
déjà les effets néfastes
du stress toxique et de la
morbidité sur la
morphologie du cerveau
qui apparaît moins
développé 

600
c’est le nombre de mots
en moins que connait un
enfant de 3 ans issu d’un
milieu vulnérable,
comparé à un enfant
provenant d’un milieu
favorisé
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En juin 2023, le ministère de la Famille ainsi que le
ministère de la Santé et des Services sociaux ont
officiellement annoncé qu’un investissement de 57,5
millions de dollars sur 4 ans serait octroyé à la
Fondation Dr Julien.  

Cette entente gouvernementale nous permettra de : 
 

Soutenir les centres existants dans leurs actions quotidiennes auprès des
enfants et familles en situation de vulnérabilité ; 
Étendre notre réseau dans les régions éloignées du Québec, pour rejoindre
encore plus d’enfants des communautés vulnérables ; 
Améliorer le développement de soins de qualité et de services en pédiatrie
sociale en communauté aux enfants vulnérables dans toute la province 

 
C’est avec beaucoup d’humilité et un sentiment de fierté que nous avons accueilli cette nouvelle ! Nous
reconnaissons qu’il s’agit ici du fruit d’un effort collectif, du travail de centaines de personnes dévouées
pour le bien-être des enfants et familles que nous accompagnons. 

 

Mais notre mission est loin d’être terminée. Si ce soutien colossal représente une immense avancée
pour l’avenir de la pédiatrie sociale, la Fondation Dr Julien doit également collecter la même somme sur 4
ans pour en bénéficier. 
 
L’objectif est certes ambitieux et les besoins des enfants en difficulté sont grands. C’est pourquoi la
solidarité de notre communauté, de nos partenaires et de nos donateurs est plus précieuse que jamais.  
 
C’est en travaillant main dans la main que nous pourrons assurer la pérennité de l’œuvre de Dr Julien, en
plus d’atteindre la grandeur de nos ambitions : accompagner plus de 15 000 enfants à travers 50 centres
de pédiatrie sociale en communauté partout au Québec, d’ici 2027 ! 

UN MOMENT
HISTORIQUE
pour la pédiatrie sociale
en communauté
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LE BUREAU D’ACCOMPAGNEMENT
ET DE CERTIFICATION

Le Bureau d’Accompagnement et de
Certification (BAC) joue un rôle de service-
conseil pour les centres du réseau de
pédiatrie sociale en communauté (CPSC), les
guidant dans l'intégration de la pratique de la
pédiatrie sociale en communauté et leur
offrant un accompagnement clinique
personnalisé, adapté à leurs besoins.  
 
Après deux ans d’existence, le BAC continue de
soutenir la création de nouveaux CPSC à
travers le Québec. Il s’assure du
développement des meilleures pratiques au
sein des équipes cliniques en s'appuyant sur
des outils et des processus
d'accompagnement à la fois agiles et durables.
En outre, il certifie la pratique clinique de
chaque CPSC, assurant ainsi aux enfants en
situation de vulnérabilité de la province des
soins et services offerts selon les plus hauts
standards de l’approche de pédiatrie sociale
en communauté. 

Le développement du réseau
de pédiatrie sociale en
communauté se poursuit.

Afin de déployer la pédiatrie sociale en
communauté à travers la province, l’équipe du
Bureau d’Accompagnement et de Certification
continue d’apporter son soutien aux porteurs
de projets intéressés par la création d’un
centre de pédiatrie sociale en communauté. En
2023-2024, 6 nouvelles initiatives ont
bénéficié de ces services. De plus, des
rencontres périodiques destinées à renseigner
sur l’approche de PSC et les démarches
d’ouverture d’un centre ont été offertes. 

 Un nouveau CPSC en milieu urbain et destiné aux
enfants autochtones a ouvert ses portes à
Montréal, portant le nombre de centres en
activité à 44. De plus, trois nouvelles initiatives
ont été reconnues par le comité de coordination
et rejoignent le réseau du Québec. Leur ouverture
prochaine devrait porter le nombre de centres en
activité à un total de 47 pour la prochaine année.
Le BAC continue d’œuvrer fièrement pour
permettre à un nombre croissant d’enfants en
situation de vulnérabilité de profiter des services
de la pédiatrie sociale en communauté. 
 
Le processus de certification élaboré par la
Fondation Dr Julien est appliqué par l’équipe du
BAC pour maintenir la qualité de la pratique au
sein du réseau de la pédiatrie sociale en
communauté et a permis d’évaluer 10 centres,
comparativement à 8 en 2022-2023. Sept d’entre
eux ont obtenu un nouveau degré de certification
supérieur et trois d’entre eux ont maintenu leur
niveau de pratique clinique, démontrant une
nouvelle fois le grand dévouement et le
professionnalisme des équipes des CPSC au
Québec. 
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Un projet d’envergure pour le
bénéfice du réseau de la PSC  

Le plus gros projet mené par le BAC en 2023-
2024 est sans conteste le déploiement du
Dossier Médical Électronique (DMÉ) à travers le
réseau de PSC. Le DMÉ est l'outil dans lequel les
professionnel.les et intervenant.es des CPSC
consignent les données des enfants tels que les
renseignements sociodémographiques, les
antécédents médicaux, le profil pharmaceutique
et les diagnostics. 

Constitué de phases complémentaires et
progressives, le déploiement du DMÉ s’est étendu
de la préparation à l’opérationnalisation de la
base de données dans les CPSC, en passant par
la formation de chacune des 44 équipes. Divisés
en quatre cohortes, les CPSC ont bénéficié de
rencontres hebdomadaires et de multiples outils
conçus pour faciliter la transition vers cette
nouvelle plateforme intégrée de soins. 

Ce changement majeur permet désormais : 
Une meilleure analyse de la plus-value de la
PSC dans le parcours de vie de chaque enfant
accompagné; 
L’optimisation de la co-construction des
services offerts aux enfants pour une
approche résolument transdisciplinaire. 

Et ce n’est pas tout !

En parallèle de cet énorme chantier, les réflexions
sur l’actualisation du référentiel de certification se
sont poursuivies avec pour principal objectif de
doter le processus d’un cadre de référence plus
flexible permettant à chaque centre d’atteindre
son plein développement. 
 
Enfin, dans un souci de proximité et de
consultation permanente, le BAC a introduit les
Cafés-causeries de la PSC, des occasions de
discussions informelles avec les
professionnel.les, intervenant.es et
gestionnaires du réseau. 

Ces moments privilégiés ont assuré le maintien
d’un dialogue ouvert avec l’ensemble du réseau
autour de préoccupations communes et des
meilleures pratiques cliniques. 

 

7 centres certifiés
4 nouveaux CPSC de niveau R1 et 3 nouveaux
CPSC de niveau R2

1 ouverture de centre
au sein de Miyoskamin (programme de
logement de transition), offrant la PSC à
l’ensemble de la communauté autochtone
urbaine

2000 courriels échangés
dans le cadre du déploiement du DMÉ et 237
professionnels formés. 
 

LE BAC EN CHIFFRESLE BAC EN CHIFFRES
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La pratique de la pédiatrie sociale en
communauté (PSC) interpelle de plus en plus
de communautés et de professionnel‧les
travaillant auprès d’enfants en situation de
vulnérabilité. Face à ce constat, et dans le souci
de transmettre les savoirs acquis par
l’expérience partagée et l’innovation sociale, la
Fondation Dr Julien a mis sur pied l’Institut de
pédiatrie sociale en communauté (IPSC) dès
le printemps 2020. 
Notre mission : assurer la pérennité de la PSC
en incarnant un pôle d’expertise en
formation, en recherche, en transfert des
connaissances et en soutien aux innovations
en pédiatrie sociale. 
 
À peine quatre ans après sa création, l’IPSC est
une référence incontournable pour toute
personne œuvrant auprès d’enfants en
situation de vulnérabilité. Il rejoint
quotidiennement des centaines de
professionnel‧les de différents horizons et pays,
et a l’honneur de pouvoir compter sur des
collaboratrices et collaborateurs reconnus dans
leurs champs d’expertise respectifs. 

L'IPSC est actuellement engagé dans le
développement d'une formation sur la
participation des enfants. Afin de garantir un
véritable processus de co-construction, il nous
est apparu essentiel d'impliquer de jeunes
expert·es dès les premiers balbutiements du
projet. C’est ainsi que nous avons le privilège de
travailler avec 9 jeunes des centres de pédiatrie
sociale en communauté (CPSC) La Ruelle
d’Hochelaga et le Garage à musique, qui nous
épaulent dans le développement du contenu de
cette belle formation.  
 
Un nouveau projet de recherche dirigé par l’IPSC a
été lancé à l’automne 2023.
L’objectif ? Modéliser les comités d’enfants
expert‧es tels que développés en PSC, sous
l’angle de leur potentiel à soutenir la
participation effective des enfants en
recherche. 

Le projet a rassemblé huit membres des comités
d’enfants expert·es des CPSC La Ruelle
d’Hochelaga et le Garage à musique, et a fait
l’objet d’un chapitre de livre soumis en novembre
2023 et co-écrit avec les jeunes. Puis, à l’hiver
2024, il a servi de base à la conception d’une
capsule vidéo réalisée par et pour les enfants, et
présentée lors du 91e congrès de l’ACFAS le 14
mai 2024. 

Tournage de capsules vidéo avec les jeunes expert·es,
formation sur la participation des enfants. 

L’INSTITUT DE PÉDIATRIE SOCIALE
EN COMMUNAUTÉ

Pleins feux sur la participation
des enfants 
 
Cette année, le droit à la participation des enfants
a été au cœur de nos réflexions…et de nos
projets! 
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Cette année, l’IPSC a soutenu des enfants et
adolescent·es de deux CPSC dans un projet bien
spécial : élaborer un cours destiné à des
étudiant·es universitaires en droit ! Les jeunes
du CPSC Au coin de MA rue ont été accueillis par
le professeur Alain Roy dans le cadre du cours
Droit de l’enfant, à l’UdeM. Ils y ont présenté une
pièce de théâtre sur le racisme dans le milieu
judiciaire et son impact sur les enfants.  Le
groupe du CPSC Le Tandem a quant à lui pu
discuter des réalités des jeunes 2SLGBTQ+
avec la professeure Valérie Costanzo et les
étudiant·es du cours Droit des personnes et de
la famille, à l’UQÀM.

Les 11 et 12 octobre 2024 ont marqué la première
édition des Journées de la PSC. Cet événement a
réuni plus de 375 personnes, provenant
majoritairement du réseau de la PSC. Ce
rassemblement visait à enrichir les connaissances
des participant·es en lien avec les enjeux de
santé mentale chez les enfants et les
adolescent·es, tout en leur permettant d’explorer
des initiatives et des pratiques innovantes dans
ce domaine. 
 
Au programme : des conférences, des panels et
des ateliers interactifs abordant des thèmes
d’actualité tels que l’anxiété, la détresse
psychologique et la dépression chez les jeunes, la
cyberdépendance, les liens entre la justice
sociale et la santé mentale, les forces des
thérapies créatives, et plusieurs autres. 
 
Le moment fort de cet événement fut sans
contredit l'atelier sur la mobilisation des jeunes,
préparé et présenté par des adolescent·es des
CPSC Atlas, La Ruelle d’Hochelaga et le Garage à
musique. Ils ont exposé leurs points de vue sur la
(dé)mobilisation de leurs pairs puis ont proposé
des activités et outils éprouvés. 

Finalement, l’équipe des ateliers D-CODE a
coordonné une magnifique initiative dans le
cadre de la Journée mondiale de l’enfance. Pour
célébrer cette journée toute spéciale, douze
jeunes de Lévis, Magog, Côte-des-Neiges et
Saint-Hyacinthe ont préparé une trousse
d’activités. Au menu : des recettes, du
coloriage, des histoires et plus encore. Ce
projet inspirant leur a permis de s’impliquer et de
faire rayonner les droits des enfants, tout en
s’amusant!  

« Nous repartons avec une réelle conviction
que notre rôle en CPSC est important. Nous
retenons aussi que la proximité, le fait de
prendre le temps et d'écouter sincèrement les
familles sont des leviers. » 

642 intervenant·es et
professionnel·les
rejoint·es en 2023-2024 via notre programme de
formation professionnelle continue. 

107 stagiaires et résident·es 
formé·es en 2023-2024 via notre programme de
stage. 

469 personnes 
rejointes en 2023-2024 via les Ateliers D-CODE,
notre programme de formation communautaire. 

4 projets de chercheures
établies, 2 projets de
maîtrise et 3 stages
étudiants soutenus 
via notre volet recherche. 

Les journées
de la PSC :

une première édition réussie!

L’IPSC EN CHIFFRESL’IPSC EN CHIFFRES
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Des enfants conférenciers aux
Journées de la PSC 

Des enfants outillés relativement à leurs droits ont
participé à l’organisation des Journées de la PSC sur la
santé mentale des jeunes et aux formations qui y ont été
offertes pendant deux journées. Ils ont participé aux
échanges entre intervenant.e.s tout au long de ces
journées, en tant qu’organisateurs, modérateurs, et
conférenciers. Ils ont offert l'une des présentations les
plus plébiscitées de l’évènement, et ont réussi à
sensibiliser l’auditoire à la réalité des jeunes. Une
participation à l’image de la place des enfants en clinique
en PSC ! 

LA VOIX DE L’ENFANT

Mention “Exceptionnel” pour un mémoire soutenu par des enfants
en PSC 

La plus haute distinction a été attribuée à un mémoire de maitrise en droit auquel ont contribué des
enfants suivis dans les CPSC La Ruelle d’Hochelaga, le Garage à musique et Atlas. Le mémoire “Où sont
les enfants ? Le droit à la participation des enfants en milieu scolaire au Québec, à la lumière de la
Convention relative aux droits de l'enfant”, rédigé par Me Malika Saher, expose les visions et
recommandations de vingt enfants suivis en PSC à propos de leur droit à la participation à l’école. Le jury
d’évaluation, composé des Professeurs Alain Roy, Mona Paré et Johanne Clouet, l’a qualifié
d’”exceptionnel”. 

1 bourse
de la Fondation du Barreau du Québec pour la
rédaction d’un article

2 facultés de droit
ont invité des jeunes suivis en PSC à offrir une
présentation sur leurs droits

LE DROIT INTÉGRÉ EN CHIFFRESLE DROIT INTÉGRÉ EN CHIFFRES

2e année comme
conférenciers 
aux Grands Rendez-vous de la formation du
Barreau du Québec 

3 rencontres 
en tant que membre du Forum québécois
d’accès à la justice 



LES ACTIVITÉS DE NOS
3 CENTRES AFFILIÉS

ATLAS

GAM
LA RUELLE
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ATLAS
CENTRE DE PÉDIATRIE SOCIALE
EN COMMUNAUTÉ DE CÔTE‑DES‑NEIGES

20ème anniversaire !
En octobre 2023, le CPSC Atlas
célébrait son 20ième anniversaire !  

“(...) Si Atlas a pu grandir, s’ancrer dans sa
communauté et poursuivre sa mission
d’appliquer l’approche de pédiatrie sociale en
communauté, c’est grâce à la confiance, à la
volonté et à la détermination de bâtir tous
ensemble un quartier qui favorisera pleinement le
développement du potentiel de tous les enfants
de Côte-des-Neiges en situation de vie difficile !”
- Vedrana Petrovic, directrice générale 

Compétition d’athlétisme
Le 10 octobre 2023, a eu lieu la première
compétition d’athlétisme au parc Martin Luther
King organisée par le centre Loisirs Sportifs de
Côte-des-Neiges. Le CPSC Atlas a été fièrement
représenté notamment par la nouvelle génération
d’athlètes. 

Projet pilote avec le CPE les Amis de
Promis et la halte-garderie du
Baobab Familial 
En 2023 et 2024, des projets en partenariat avec
le Baobab Familial et le CPE Les Amis de Promis
ont été mis en place. Ces initiatives visent à offrir
des services d’observation-conseils pour tous les
enfants, à soutenir le personnel éducateur, et à
permettre un accès élargi aux services spécialisés
pour les enfants de 0 à 5 ans en situation de
vulnérabilité. En misant sur la prévention et le
dépistage, le projet facilite leur développement et
leur intégration scolaire. Au 31 mars 2024, notre
psychoéducatrice et notre orthophoniste ont
effectué des dépistages auprès de 40 enfants.

Près de 390 rencontres
cliniques d’évaluation-orientation

Plus de 520 enfants
accueillis et accompagnés

Près de 9 000 interventions
effectuées 

ATLAS EN CHIFFRESATLAS EN CHIFFRES

Le CPSC Atlas regroupe des professionnels
engagés, bienveillants et formés à la pratique de
pédiatrie sociale en communauté. Ils sont dédiés
à outiller et à offrir des soins et services de
qualité aux enfants (0 à 17 ans) du quartier de
Côte-des-Neiges dont le développement est
compromis par des conditions de vie difficiles. Ils
les accompagnent avec leur famille dans leur
parcours de vie. 

Ils sont experts en innovation sociale pour assurer
une réponse adaptée et efficace aux problèmes
émergeants dans la santé globale des enfants de
la communauté et toujours en s’assurant du
respect de l’ensemble des droits de l’enfant. 

C’est véritablement la voix des enfants qui les
guide afin que la santé et le respect de leurs
droits soient au cœur de leurs interventions. Les
enfants sont des partenaires actifs dans les
décisions qui les concernent.
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Rapport annuel d’Atlas à ce lien.
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Stimulation du langage 
par la musique
En s'appuyant sur les dernières avancées en
neurosciences de l'éducation, le service d'Accès
scolaire a mis l'accent sur le développement des
fonctions exécutives de ses élèves dans un
contexte de tutorat, tout en établissant des liens
avec divers professionnels scolaires. Cette année,
59 jeunes ont bénéficié du service de rattrapage
scolaire et 11 ont bénéficié des ateliers de
stimulation du langage et Fortissimo.

Yoga pour mieux apprendre
Animé par une stagiaire et une intervenante
psychosociale, cet atelier hebdomadaire aide les
enfants à gérer leurs émotions et à canaliser leur
énergie. Offert avant les cours de musique, il
prépare les participants à s’engager plus
sereinement dans leur apprentissage.

Nos enfants, ces citoyens
Le droit intégré, pilier de la pédiatrie sociale en
communauté, s’inspire de la Convention relative
aux droits de l’enfant. Le comité des droits a
notamment donné l’opportunité à ses membres
de faire partie du jury au Concours de l’Olympe
de la Parole Canada et participer à un projet qui
peut conduire à des réformes légales et à des
pratiques plus inclusives, permettant ainsi une
meilleure protection des droits des enfants au
Québec.

Le Garage à Musique (GAM) s'appuie sur le
modèle de la pédiatrie sociale en communauté et
le droit intégré. Inspiré des neurosciences, il
combine pratique musicale collective et
adaptation scolaire pour offrir des services sur
mesure à chaque jeune selon ses besoins. 

Lieu rassurant et accueillant, le GAM agit
rapidement pour détecter et répondre aux
difficultés des jeunes, limitant ainsi les
impacts sur leur santé globale.

En plus des cours de musique offerts en majorité
aux enfants suivis du GAM, un dépistage précoce
par le biais de cours de musique est effectué
dans les écoles et garderies locales. Selon la
situation familiale et les services existants, des
interventions adaptées sont proposées. L'équipe
clinique évalue individuellement les jeunes
vulnérables, leur offrant soins, accompagnement
et outils personnalisés.

Près de 260 rencontres
cliniques d’évaluation-orientation

Plus de 700 enfants
accueillis et accompagnés

Près de 4 000 interventions
effectuées 

LE GAM EN CHIFFRESLE GAM EN CHIFFRES

GARAGE À MUSIQUE
CENTRE DE PÉDIATRIE SOCIALE

Rapport annuel du Garage à musique à ce lien.
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La Ruelle d’Hochelaga, premier centre de
pédiatrie sociale en communauté au Québec,
accueille depuis 1999 les enfants et leurs familles
dans un milieu chaleureux et sécuritaire, au cœur
du quartier Hochelaga. 

Leur priorité est d’offrir des soins de
qualité aux enfants dont le développement
est compromis par des conditions de vie
difficiles. 

Face aux stress toxiques et aux atteintes à leurs
droits fondamentaux, ils mobilisent les enfants et
leur cercle protecteur pour trouver des solutions
créatives et respectueuses.

L’approche met l’enfant au centre des décisions,
s’appuyant sur ses forces et intérêts. Grâce à des
services intégrés et flexibles, ils soutiennent
chaque enfant pour favoriser sa santé, son
développement et son bien-être global.

LA RUELLE D’HOCHELAGA
CENTRE DE PÉDIATRIE SOCIALE
EN COMMUNAUTÉ

Plus de 500 rencontres
cliniques d’évaluation-orientation

Plus de 660 enfants
accueillis et accompagnés

Près de 15 000 interventions
effectuées 

LA RUELLE EN CHIFFRES

LA RUELLE EN CHIFFRES

Le comité image 
corporelle
Depuis novembre 2023, un comité composé
d’une infirmière, d’une travailleuse sociale, d’une
éducatrice et d’une coordonnatrice clinique
travaille à améliorer leur approche sur l’image
corporelle. 
Avec pour mandat de développer des pratiques
inclusives, le comité s’est fixé trois objectifs :

Favoriser le dialogue sur l’image corporelle.1.
Créer un manifeste pour promouvoir
l’inclusivité.

2.

Impliquer le milieu médical dans la démarche.3.

Après avoir suivi une formation de l’organisme
Équilibre, l’équipe a partagé ces apprentissages
avec tout le personnel. Plusieurs projets sont déjà
en cours pour 2024-2025, et ils sont impatients
de voir leurs avancées et leur impact innovateur!

Le comité de parents
Pour mieux impliquer les parents, une
psychoéducatrice a créé le tout premier Comité
de parents à La Ruelle d’Hochelaga. Composé de
six parents d’enfants suivis, le comité se réunit
mensuellement pour discuter de leurs besoins et
organiser des activités pour les familles du
quartier. Leur premier projet : un Bingo familial
cet été! Restez à l’affût des belles initiatives de
ces parents engagés!
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LA GUIGNOLÉE DR JULIEN
Notre plus grande collecte au profit des

enfants vulnérables

Chaque année, du 15 novembre au 15 janvier, c’est tout le Québec
qui démontre un soutien indéfectible envers notre mission.  Et en
2023, ce sont près de 12 000 enfants issus de milieux vulnérables
qui ont reçu ce message d’espoir. 
 
Si aujourd’hui, nous sommes en mesure d’offrir des soins et services
de qualités à tant d’enfants et de familles que nous accompagnons,
c’est grâce à l’apport inestimable de notre communauté bienveillante.  
 

Au nom de ces milliers de jeunes,
merci d’en faire partie !

Une 21e édition record
Déjà 21 ans que votre générosité change des vies. Et encore une fois cette année, le Québec en entier a
su nourrir notre espoir de bâtir un monde meilleur pour les plus vulnérables de notre société. 
 
Malgré les défis qui touchent chacun d’entre nous, malgré un contexte économique difficile qui accentue
davantage les inégalités, la population a compris l’urgence d’agir. Grâce à votre générosité remarquable,
nous avons réussi à amasser un total de 2 150 000 $ au profit des trois centres affiliés à la Fondation. Le
réseau des 44 centres de pédiatrie sociale en communauté (CPSC) du Québec a quant à lui recueilli près
de 2 050 000 $. 

Cette journée symbolique est toujours un moment fort pour nous. Les dons recueillis sont notre
carburant pour l’année et représentent près du tier du financement des soins et services dispensés dans
nos trois centres affiliés. 

Si la 21e édition de la Guignolée Dr Julien s’est
avérée un succès, c’est grâce au soutien de notre
communauté extraordinaire.  
 
À tout le personnel, aux bénévoles et à nos précieux
partenaires : merci d’avoir teinté cet évènement d’une
joie de vivre indescriptible ! 
 
Un immense merci également à la marraine de
l’évènement, Ève Christian, ainsi que Joël Le Bigot, Jean-
Charles Lajoie et Paul Houde, qui n’ont pas hésité une
seconde à se joindre à nous pour la cause. 
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La force d’une communauté soudée
En 2023, la Fondation Dr Julien a pu compter sur le soutien de personnes entièrement dévouées au
bien-être de nos enfants. 
Nous sommes si fiers de s’associer avec des partenaires qui, comme nous, ont la conviction que c’est
avec une communauté forte que nous bâtirons un avenir plus juste pour ceux qui en ont le plus besoin. 
 

En leur nom et au nom de toutes les familles que nous accompagnons, 
merci de nous aider à changer des trajectoires de vies !  

« Si on s’entraide entre nous,
tout le monde en bénéficie. La

Fondation Dr Julien, ça
toujours été une fondation que

j’apprécie. C’est pour les
enfants qu’on fait ça »,

nous explique Emmanuel
Forget, l’un des organisateurs
de cette collecte de fonds haute

en couleur 

Les tricoteuses de Radio-Canada :
16 ans de solidarité !
Depuis 2008, Club de tricot de Radio-Canada tricote tout
au long de l’année ! 16 ans plus tard, ce sont plus de 200
trotteuses qui se mobilisent partout au Québec afin
d’amasser des dons pour la Fondation Dr Julien.  
 
Cette année lors de la traditionnelle Guignolée, elles à
nouveau battu leur propre record et amassé
l’impressionnante somme de 86 000 $. Une collecte
phénoménale, qui témoigne d’un engagement d’une
générosité sans limites envers la mission de notre
Fondation. 

ACTIVITÉS DE COLLECTE DE FONDS

 
Le AllTrack Challenge,
une initiative pas comme les autres
Générosité et jeux vidéo font bon ménage ! 
Depuis quelques années, la ligue All Track Challenge organise des
courses automobiles virtuelles. Cette année, près de 4 000$ ont
été récoltés ! Félicitations pour cette grande mobilisation !  

John Brooks, fidèle partenaire pour la cause 
Voilà maintenant 5 ans que nous pouvons compter sur le soutien de John Brooks ! 
Cette année encore, c’est 10 000 $ qui ont été remis au profit de la Fondation Dr Julien grâce à leur
traditionnel marche-o-ton. 
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2024 2023

PRODUITS $ $

Apports

Subventions

Provinciales

Services directs aux enfants 1 880 000 1 500 000

Formation, déploiement du réseau, recherche et gestion 1 540 000 1 165 000

Soutien au déploiement du Réseau québécois des CPSC 7 243 666 5 767 659

Municipales 30 000

Fédérale 15 551

Activités de collecte de fonds

Guignolée du Dr Julien (incluant 9 724 $ de dons en biens et
services; 14 832 $ en 2023) 

1 911 286 2 002 176

Publipostage 326 634 145 245

Dons

Particuliers 1 906 650 1 761 256

Particuliers pour projets spéciaux – Garage à musique 583 739

Sociétés 81 387 100 300

Biens et services 15 820 38 714

Fondation Marcelle et Jean Coutu 9 518 115 662

Autres fondations et organismes 1 138 437 1 113 828

Amortissement des apports reportés afférents aux
immobilisations corporelles 

76 599 78 810

Produits nets de placements 1 162 503 140 499

Autres 59 122 62 149

17 367 173 14 605 037

RÉSULTATS CUMULÉS
pour l’exercice terminé le 31 mars 2024
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2024 2023

CHARGES $ $

Services directs aux enfants et au centre de formation en PSC

Services directs aux enfants

Centre Hochelaga-Maisonneuve 1 699 813 1 601 580

Centre Côte-des-Neiges 1 055 641 1 030 607

Garage à musique 1 881 138 1 832 081

Biens et services reçus à titre de dons 18 978 40 416

4 655 570 4 504 684

Centre de formation en PSC

Formation, déploiement du réseau et recherche 2 248 767 1 686 776

6 904 337 6 191 460

Soutien au déploiement du Réseau québécois des CPSC 7 588 607 5 767 659

Activités de collecte de fonds 456 871 529 987

Financement et administration générale 1 558 372 1 470 739

16 508 187 13 959 845

Excédent des produits par rapport aux charges avant le gain sur la
cession d'immobilisations corporelles et la distribution aux CPSC –
fonds de consolidation

858 986 645 192

Gain sur la cession d'immobilisations corporelles 448

Excédent des produits par rapport aux charges avant la distribution
aux CPSC – fonds de consolidation 

859 434 645 192

Distribution aux CPSC – fonds de consolidation 1 014 593 1 017 000

Insuffisance des produits par rapport aux charges (155 159) (371 808)

RÉSULTATS CUMULÉS
pour l’exercice terminé le 31 mars 2024
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NOS DONATEURS DE
L’ANNÉE 2023-2024

Découvrez ici toutes les personnes qui soutiennent la pédiatrie sociale en communauté. Grâce à leur
appui, la Fondation continu de d’accompagner toujours plus d’enfants à travers tout le Québec.  
 

Du fond du cœur, merci d’être à nos côtés. 

100 000 $ et plus 
Ministère de la Famille,
Gouvernement Provincial
Fondation Famille Michel Fournelle
MICHEL FOURNELLE INC.,
1142449579
Succession Danielle Doyon
Succession Andrée de Lamirande
Succession Michel Gareau
Succesion de Francoyse Saint-Mars
Fondation Véromyka
Fondation Antoine Turmel
Guy Laplante

50 000 $ et plus 
Fondation Inter Echo, Monsieur
Gustave Roumy
La Fondation Jarislowsky
Investissements Guy Locas Inc.
Francine Ducros
Succession Henriette M. Vervant
Succession Sylvie Trocmé
Michel-Éric Fournelle
Banque Nationale

25 000 $ et plus 
JSVB Investments Inc.
Succession Robert Henry
Estate of Tina Hattem
Fondation Benefaction
dministration Consultation
Formation (ACF) Inc.
Françoise Coulombe
Jeune Oasis
Belron Canada
Élisabeth Gagnon
Fondation Félicienne et Madeleine
Boucher, Fondation de Philanthropie
Stratégique
Succession René Smith
Administration Consultation
Formation (ACF) Inc.

Françoise Coulombe
Jeune Oasis
Belron Canada
Élisabeth Gagnon
Fondation Félicienne et Madeleine
Boucher, Fondation de Philanthropie
Stratégique
Succession René Smith

10 000 $ et plus 
René D Bolduc
Fondation Madeleine et Jean-Paul
Tardif
CANADIAN ONLINE GIVING
FOUNDATION
Gaëtane Larivière
Succession Pierre St-Père
Micheline Paradis
Manuvie, Services de fiducie et
titres
Pierre Brassard
Jean Marie Cormier
Fiducie Jacqueline Lallemand,
Compagnie Trust Royal
Corporation ABBVIE
Claire Fournelle
André St-Onge
Ferme Michel Ménard Inc.
Fonds de charité des employés de
la Ville de Montréal
Fondation du Grand Montréal
Serge Archambault
Annie De Kerstrat
Succession Ali Haramein
Succession de Denyse B. Kearney
PJB Industries Inc.
John Brooks Company Ltd
Fondation Frontenac - Fonds Val
Des Chênes
Fondation Lise et Richard Fortin
Benoit Vaillancourt

5 000 $ et plus 
Ghislaine van Berkom
Succession Raymonde Doyle
Richard Comeau
Succession Claire Bissonnette
Coutu
Fonds de René et Joanne Vachon
Arthier, 2633-2312 Québec Inc.
Theresa Saint Pierre
La Fondation Boucher-Lambert
Jacques Cyr
Roger Noël
Marcel Raymond
Denise Péloquin
Diane Dallaire Talbot
Danielle Thibault
Gilles L'Heureux
Cécile Paradis
Barreau du Québec, Fonds Général
Gisèle Couture
Power Corporation du Canada
Susane Lacoste
Trust Banque Nationale
Sylvie Masse
Succession Madeleine Bélanger
Succession Gaston Leduc
Paule Bergeron
Pierrette Godin
Richard Demers
Martin Legault
Fondation Protech
Groupe Leclair
Fondation JBJ Fortin
Fiducie Jacqueline Lallemand
Fondation Jeanne Wojas et Robert
Chevrier, Mme Jeanne Wojas / M.
Robert Chevrier
François L. Morin
docteur Jean-Robert Turcotte inc
Anne Vandervondelen
Carole Deniger
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1 000 $ et plus 
Succession Hélène Boucher
Pierre Gingras
Optimum Informatique
Orchestre symphonique de
Montréal
Pierre Legault
Caisse de bienfaisance des
employés et retraités du CN
Strategic Charitable Giving
Foundation
OPAL-RT Technologies Inc.
Pierre Harvey
Ginette Labrecque Girard
Banque Toronto Dominion
Maria Del Valle
Optimum Gestion de Placements
Inc.
Maxime Lemieux
Gerard Talbot
Francine Moquin
Auto Sport Québec - Fédération
Auto-Québec Inc.
André Malo
Serge Roy
Michel Paquette
Robert Arteau
Roselyn Le Cours
Plomberie Chauffage Normand inc.
Nicole Morneau
Industries Vanier inc.
Fondation Blanche
Fondation Yvon Boulanger
Gislain Lamontagne
Antoni Dandonneau
Fonds de dotation Michel Blais
Emmanuel Forget
Claude Fortin
Claude Ménard
Michel Desnoyers
Claude Barrette
Roger Laporte
Pierre Martin
Raynald Joubarne
Justin Paquet
Manitoulin Group of companies
Isabelle Godin
Jean-Claude Heroux
Francois Joubert
Guy Dionne
Aline Abram
A Vezina Holding inc.
Caisse Desjardins des Versants de
mont Royal, Siège social
9145-0114 Québec Inc.
Claude Marchildon

Claude Bourguignon
Lise Marceau
Solange Tremblay
Anne-Marie Cartier
Vivianne Jean
Pierre Charbonneau
Guylaine Benoit
Paul Lévesque
The Hay Foundation
Thérèse Desjardins
Solange Lamarche
Roxanne Mercier Laberge
Yves Harel
Purpose Investments Inc
Patrick Desjardins
R. Beaucaire Pharmacien, PJC-03 et
433
Raymond Di Giulio
Paule De Serres
Revay and Associates Limited
Mario Campeau
Monique Lagacé
Michel Dufour
Lucie Brillon
Marc Bardoux
Lucie Ménard
La Fondation Communautaire Juive
de Montréal
Johanne Joly Saulnier
Jean Dagenais
Joel Warnet
Jacques Laniel
Jacques Pelletier
Fonds A.C.G. Chouinard-et-L.
Gendron
Ghislaine Vidal St-Onge
Éric St-Arnaud
Francine Gaboriault
Fidelity Investments Canada ULC
Gilles Laprade
Elizabeth Leroux
Global Asset Management LP
Gertrude Toussaint
Gestion D'Actifs CIBC Inc.
Dominique Jobin
Claude Hyppolite
Claude Laporte
Danielle Isoz
André Desroches
Alain Parisien
Optimum Société d'Assurance Inc.
Optimum Actuaires et Conseillers
Hélène Fecteau
Denis Vaillancourt
Optimum Réassurance inc.
Michel Lafortune

Ginette Arcand Viens
Fondation Emilie Afstrom
Karine Vezeau
Pierre Richard
Diane Lessard
Banque Nationale du Canada,
Services aux entreprises, Groupes
Spécialisés
Ginette Rheaume
Pierre Gauthier
Guylaine Beauséjour
Céline Bourget
André M. Dandenault
Tidan
NFP
Renée M. Pichoir
R. Howard Webster Foundation
Julien Dubreuil
Louise Maurin
Laliberté Leblanc
Jean Barrette
Jean-Guy Bernard
Guy Langlois
Claude Lamonde
Christian Côté
Benoît Eclache
La Fondation Aqueduct
Antonino Gatto
Collège Letendre
Paul Goupil
Jean Côté
Yves R. Hamel et Associés Inc.
Succesion de Diane Vincent
Serge Mailhot
The Church of St. Andrew & St. Paul
Stephane Lessard
Maria Lucas
Francine Legault
Épopée imaginaire
Pierre Lafleur
Pierre Obry
Claude Blais
Cécile Germain
Yolande Bherer
Pascal Lépine
Marielle Gagnon
Jean Fournier
LexisNexis
Hugo Martin
Julie Ouimet
Robert Roy
Pierre Darche
Reine Conway
Maurice Goulet
Lise Montpetit
Geneviève Lavoie MD inc
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Alexandre Ross
Andree Forget
Annie Provencher
Pierre Rajotte
Succession Gisèle Émond
Ginette Côté
Claude Gosselin
Nicole Mongeau
Yves Couchoud
Line Jolin
Lise Helene Fournier
Louise Landreville
Claude Hébert
Daniel Collette
Charities Aid Foundation, C/O
Cyber Grants, C/O Cyber Grants
Francine Lapierre
Loblaws Inc.
École Boutique Les tricoteuses du
Quartier
Renée Chaput
Louise Rousseau
Denis Robert
Claude Lussier
Groupe Petra
Renée Houde
Robert Gauthier
TVA Productions II Inc.
Robert Gaudette
Optimum Général Inc.
Rosanne Rioux
Robert Viau
UP Inc.
Société de gestion SOGEFOR Inc.
Ronald Drapeau
Roger Fortin
Sylvain Archambault
Vital Pearson
Valérie Boucher
Yvan Provencher
Yvan Miron
Stephane Achard
Roger Southin
Simon Soucy
Thérèse Harvey
Yves Desrochers
Suzanne Brissette
Yves Mondou
Yves Paquette
Suzanne Thomas
Suzanne Corriveau
Réal Chevalier
Patrick Blanchette
Pierre Leduc
Promaintex Inc
Pepsico

Olga Hazan
Philippe De Ferres
Rénald Paré
Philippe Picory
Prime Warranty
Picton Mahoney Asset Management
Paul Arcand
Pierre Chevalier
Pierre Karl Péladeau
Pierre Thibault
Raymond Leblanc
Pierre Toussaint
Paul Reweghs
Pierre Venne
Ninon Gravel
Pierre-Martin Marotte
Nicole Senécal
Pierre Mercier
Pierre Michel Laurin
Pierre Lajoie
Monique Quirion Van Gent
Mireille Potvin
Marc Roberge
Martin Ethier
Michel Savard
Michel Valin
Michèle Guinard - Bienvenu
Marie Denise Pelletier
Micheline Clermont
Miguel Mesquita
Monique Bussières
Marie-Rolande Saint-Pierre
Marcel Robitaille
Maryse Poupart
Martin Roy
Monique Perreault
Michel Longtin
Marie Denise Cormier
Mathieu Perreault
Lucille Lafortune
Lucie Mcduff
Location d’outils GM inc.
Louise Delisle
Lucie Vincelette
Louise Drapeau
Lorraine Jutras
Linda Gravel
Kristin Bartenstein
Louise Lemelin
Les Fondations du Nord Inc
Louise Malo
Lucille Desjardins
L'Aide aux Villageois du Village
Olympique
Lyse Lemieux
Mackenzie Financial Corporation

Les Placements Alain Robert inc.
Karine Falardeau
Luc Richer
Lucie Bourget
Louis Jacob
Johanne Rivest
Jean-François Guillemette
Ingi Khouzam
Jacinthe Simard
Jacques Perron
Joanne Trudeau
Jacques Desrochers
Huguette Guérin-Bédard
Jacqueline Burton
Jean-Claude Lanthier
Jean Denault
Jacques Desnoyers
Jean-Marc Métivier
Jean-Pierre Pepin
Hubert Gauthier
Jean Laframboise
Jocelyne Dionne
Jacques Besse
H Philippe Parent
hélène lemay
Jean Santerre
Jacques Trottier
Giulio Mazzella
François Durocher
Gilles Séguin
Guy St-Germain
Elise Thomas
Fondation J.-Rodolphe-La Haye inc.
Énergir
Gregory Kennedy
Garderie La Bottine Enchantée
Gilles Létourneau
Gilles Dion-Viau
François-Michel L'Heureux
Georgette Desjardins
Gérald Henri
Dominique Giroux
COTE 100 Inc.
Conseillers en gestion et
informatique CGI inc.
Denis Chalifour
Claire Morissette
Denis Gadbois
EC4 inc.
Claude Nadon
Claude Labelle
Edphy International
Diane Vallée
Cimentier 4 Saisons inc
Dominique Berthelet
Claude Mallette
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L’un des éléments clés de la pédiatrie sociale en communauté se trouve à même son nom : la
communauté. C’est avec l’engagement de centaines de personnes si nous pouvons créer une
société accueillante et solidaire.  
 
Le bénévolat nous aider à remplir notre mission première, celle de donner la meilleure des
chances aux enfants issus de situations de grande vulnérabilité. 

Elise Lacoursiere
Denise Mccabe
Danielle Morin
Denise Surprenant
Denyse Lefebvre
Elisabeth Loeven
Denise Barrette
Denise Ethier
Chantal Lamarche

Annette Bergeron
Benoit Lepine
Anthony Novak
Christian Trottier
Alain St-Pierre
Arleco Génération III
AREQ 06 du Ruisseau Raimbault

Association des propriétaires de
cinémas du Québec (APCQ)
Alain Bilodeau
Alain De La Bruere
Alice Desforges
Carl Simard
Christian Langis
Antoine Crochetiere
Céline Arcouet

NOS BÉNÉVOLES
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Pour la 21e Guignolée Dr Julien, 600 bénévoles ont
répondu à l’appel pour amasser des dons dans les
rues de Montréal : une mobilisation record ! C’est
grâce au soutien de chacune de ces personnes si
cette collecte de fond s’est avérée un succès.

Merci à nos précieux
partenaires
Les réalisations de la Fondation Dr Julien sont
rendues possibles grâce au soutien essentiel du
Gouvernent du Québec.

Autres partenaires



Michel-Éric Fournelle
Président
Fondation Famille Michel Fournelle

Pascal Martel, CPA, CA
Trésorier
Associé responsable de la fiscalité, privince de Québec
KPMG Canada

Dre Delphine Collin-Vézina
Secrétaire
Directrice, Centre de recherche sur l’enfance et la famille
Directrice, Consortium canadien sur le trauma chez les enfants et les adolescents 
Chaire de recherche Nicolas Steinmetz et Gilles Julien en pédiatrie sociale en communauté
Professeure agrégée, École de service social et Département de pédiatrie
Université McGill

Maude Julien
Administratrice
Infirmière clinicienne et Directrice générale
Centre de pédiatrie sociale de Lévis

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Myriam Hivon
Directrice de la recherche et de
la formation

Juan Pablo Hernandez G
Équipe Finances, développement
et projets spéciaux

Malika Saher
Avocate-Médiatrice accréditée

Nadia Bakoye
Directrice Talents & culture

Maude Julien
Directrice clinique

Patrick Coiteux
Directeur général
Directeur musical, saxophoniste
Garage à musique, centre spécialisé
en pédiatrie sociale

Vedrana Petrovic, ps. éd.
Directrice générale
Atlas, centre de pédiatrie sociale en
communauté de Côte-des-Neiges

Marie-Agnès Lebreton
Directrice générale
La Ruelle d’Hochelaga, centre de
pédiatrie sociale en commmunauté

LA DIRECTION DE LA
FONDATION DR JULIEN

LA DIRECTION DES
3 CENTRES AFFILIÉS
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Fondation Dr Julien
4765, rue Ste-Catherine E, Montréal (Québec) H1V 1Z5 

Tél. 514 527.3777 . Téléc. 514 527.4323
fondationdrjulien.org

https://fondationdrjulien.org/

