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Mot du 
Fondateur et 
Directeur clinique

De vous présenter le bilan annuel de la 
Fondation Dr Julien est toujours un moment 
émouvant pour moi. Je le vois un peu comme 
notre bulletin annuel, un moment qui nous 
permet de faire le point, prendre du recul et 
de constater tout ce que nous avons réussi à 
accomplir au courant de la dernière année.

Depuis ses débuts, la Fondation Dr Julien 
travaille sans relâche, afin de consolider 
la pratique de la pédiatrie sociale en 
communauté et de la répandre. Unis par 
notre but ultime de mieux dépister, soigner 
et accompagner les enfants, je suis fier de 
dire qu’aujourd’hui, tous nos efforts portent 
leurs fruits. Les bénéfices médicaux de notre 
modèle ne sont plus à prouver, et un nombre 
grandissant de professionnels de la santé 
et des services sociaux y adhère à travers 
maintenant près de 45 centres de pédiatrie 
sociale en communauté au Québec. 

Mais nos ambitions ne s’arrêtent pas là. Nous 
sommes arrivés à un moment charnière dans 
l’histoire de la Fondation Dr Julien. Pour aller 
encore plus loin, nous devons aujourd’hui 
faire du droit un volet encore plus intégrant 
de la pédiatrie sociale en communauté.

Pour moi, un futur plus juste passe par l’écoute 
de ce que les enfants ont à dire. Il a toujours 
été question d’élever les voix des enfants 
dans le respect de leurs droits fondamentaux, 
pour que ces derniers puissent s’émanciper, 
étant eux-mêmes les experts de leurs propres 
situations. Notre priorité pour les années à 
venir est de développer le droit intégré et de 
réussir à le rendre encore plus accessible, à 
travers l’ensemble de notre réseau de centres 
de pédiatrie sociale en communauté. Car 
après tout, des enfants outillés par rapport à 
leurs droits ont toutes les clés en main pour 
parvenir à reprendre le contrôle de leurs vies.

Avec une pratique axée sur la prévention et 
la participation active des enfants dans leur 
plan de traitement, nous espérons assister à 
cette démocratisation du droit. Nos enfants 
sont notre avenir et ils méritent que nous 
continuions à assurer leur bien-être. 

C’est d’ailleurs rempli de fierté et de 
reconnaissance que je constate également 
que, malgré un contexte économique plus 
fragile que jamais, notre communauté se 
tient à nos côtés, solide et mobilisée pour 
les enfants que nous soutenons. Le succès 
record de la Guignolée le démontre : la loyauté 
des québécois et québécoises envers la 
Fondation Dr Julien est toujours bien vivante. 

Ainsi entourés de personnes mobilisées 
et engagées, c’est confiants et remplis 
d’espoir que nous portons notre regard vers 
l’avenir. Leur capacité à naviguer dans un 
monde en constante évolution et à s’adapter 
continuellement démontre de leur amour 
pour nos enfants. C’est ensemble que nous 
pourrons continuer d’innover et de toujours 
mieux prendre soin de nos enfants. 

Merci de votre confiance et merci d’être 
à nos côtés depuis toutes ces années. 

Dr Gilles Julien, C.M., O.Q.
Cofondateur, pédiatre social
Porte-parole et vice-président du conseil d’administration
Directeur clinique
Fondation Dr Julien
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Mot du Président 
du Conseil 
d’administration

Chers amis, donateurs et partenaires,

Depuis nos modestes débuts jusqu’à ce jour, 
la Fondation Dr Julien a toujours été animée 
par la volonté de bâtir un avenir meilleur pour 
les enfants et les familles les plus vulnérables 
de notre société. Universellement à travers 
le Québec, les centres de pédiatrie sociale 
en communauté (CPSC) sont reconnus pour 
être des espaces d’accueil où l’écoute et 
l’empathie sont les piliers fondamentaux de 
nos actions. Grâce à notre réseau de près de 
45 centres, plus de 12 000 enfants en situation 
de vulnérabilité ont accès à des services 
de santé essentiels et à la défense de leurs 
droits fondamentaux, ce qui leur permet de 
s’épanouir pleinement. Nous sommes fiers de 
tout le chemin parcouru jusqu’à maintenant.

Tout au long de l’année, la Fondation Dr Julien 
a su étendre ses actions dans de nouvelles 
régions, touchant ainsi un plus grand nombre 
d’enfants dans le besoin. Votre générosité 
a été le moteur de nos actions, et chaque 
don, chaque geste, se sont avérés des lueurs 
d’espoir pour les familles vulnérables. Nous 
avons également consolidé nos partenariats 
avec des acteurs clés du domaine de la santé, 
de l’éducation et de la famille. Ces collaborations 
fructueuses nous ont permis d’élargir notre 
champ d’action pour les années à venir et 
de continuer à offrir des services de qualité 
aux familles que nous accompagnons.

Cependant, nous savons que les défis auxquels 
nous sommes confrontés demeurent nombreux 
et exigeants. Nous sommes conscients que 
notre mission ne s’arrête pas là et qu’il est 
primordial de continuer à innover, à penser 
différemment et à explorer de nouvelles 
avenues pour soutenir les enfants et les familles 
dans le besoin, tout en demeurant à l’écoute 

de notre société en constante évolution. 
Les enjeux auxquels font face les enfants 
et les familles que nous soutenons peuvent 
changer rapidement, et nous nous devons 
de faire preuve d’agilité afin de demeurer 
pertinents et efficaces dans notre action.

C’est avec optimisme et détermination que nous 
abordons l’avenir de la Fondation Dr Julien. Nous 
sommes convaincus que, main dans la main, 
nous pourrons continuer à faire une différence 
significative dans la vie des enfants vulnérables. 
Ensemble, nous construisons un monde empreint 
de solidarité et de bienveillance, où chaque 
enfant pourra grandir dans un environnement 
sécurisant et favorable à son épanouissement.

Nous vous remercions sincèrement pour votre 
dévouement et votre soutien indéfectible 
envers la Fondation Dr Julien, car nous 
sommes conscients que notre succès 
passe avant tout par l’engagement et la 
mobilisation de nos partenaires et de nos 
équipes sur le terrain. Votre appui quotidien 
est une source d’inspiration pour nous 
tous, et nous vous remercions du fond du 
cœur pour votre précieuse contribution.

C’est grâce à notre unité et à notre solidarité 
que nous pourrons continuer d’accomplir 
de grandes choses et que nous bâtirons un 
avenir meilleur pour les générations futures.
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Notre mission

La Fondation Dr Julien
en chiffres

Près de 12 000 enfants 
bénéficient des services 
de la Fondation Dr Julien

1 200 $ par année, 
c’est le montant moyen 
nécessaire afin d’assurer le 
suivi et l’accompagnement 
d’un enfant

Chaque année, 

plus de 14 M$ 
sont directement dédiés aux 
soins et services des enfants

Nous accompagnons, formons et certifions un 
réseau de professionnels et professionnelles 
à travers près de 45 centres de pédiatrie 
sociale en communauté. Engagés à propager 
notre modèle, nous travaillons à en assurer la 
pérennité, pour qu’un maximum d’enfants en 
situation de vulnérabilité puissent grandir en 
santé et avoir accès aux soins et aux services, 
dans le respect de leurs droits fondamentaux. 

Chaque année, la Fondation Dr Julien 
vient en aide à plus de 12 000 enfants 
issus de milieux vulnérables.

Notre modèle
Développée par le Dr Gilles Julien, la pédiatrie 
sociale en communauté est une approche de 
santé globale, intégrant à la médecine la pratique 
du droit et les sciences sociales. En mettant 
l’enfant et son réseau familial au cœur des 
décisions qui les concernent, ce modèle leur 
permet de reprendre le contrôle de leur vie, 
tout en étant accompagnés 
de professionnelles et 
de professionnels dévoués.

La pédiatrie sociale en 
communauté permet de :

• Dépister, réduire ou éliminer les stress 
toxiques nuisant au développement des 
enfants dans le respect de l’ensemble 
de leurs droits fondamentaux ;

• Offrir des soins et services intégrés 
et personnalisés aux enfants en 
difficulté âgés de 0 à 18 ans ; 

• Redonner aux enfants et à leur famille du 
pouvoir et de l’espoir, leur permettant 
ainsi de reprendre le contrôle de leur 
vie tout en étant accompagnés par leur 
communauté et par les établissements.
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Notre raison d’être : 
les enfants et leur famille

Une approche qui 
prend tout son sens
• 1 enfant sur 4 issu d’un milieu 

vulnérable n’est pas prêt à faire son 
entrée à la maternelle à l’âge de 5 ans ; 

• 58 % des familles suivies 
dans nos centres comptent 
deux parents sans emploi ; 

• Chez un enfant de 3 ans, les 
spécialistes observent déjà les effets 
néfastes du stress toxique et de 
la morbidité sur la morphologie du 
cerveau qui apparaît moins développé ; 

• Un enfant de 3 ans issu d’un milieu 
vulnérable connaît en moyenne 
600 mots de moins qu’un enfant 
provenant d’un milieu favorisé.

Nous croyons fondamentalement que le bien-être des enfants 
est une responsabilité partagée, qui repose sur l’ensemble de la 
communauté. C’est pourquoi la pédiatrie sociale en communauté 
se pratique en interrelation constante avec les différents milieux de 
vie des enfants, créant ainsi un cercle protecteur autour d’eux. 
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Le bureau d’accompagnement et de 
certification (BAC) permet un rôle de 
service-conseils auprès centres du réseau, 
afin de les guider dans l’intégration de 
la pratique de la PSC et de leur offrir un 
accompagnement clinique personnalisé 
en adéquation avec leurs besoins.

Cette année, le BAC a fêté son 
premier anniversaire ! Depuis sa création, 
l’équipe s’est consolidée grâce à l’arrivée 
de 2 nouvelles chargées de projets et 
d’une adjointe de direction. Mobilisé pour 
répondre aux besoins d’accompagnement 
du réseau, tant au niveau des nouvelles 
initiatives que dans le développement de la 
pratique clinique des centres du Québec, 
le BAC est pleinement engagé à soutenir 
les équipes. Il a aussi comme mission 
de certifier chaque centre de pédiatrie 
sociale en communauté (CPSC) du réseau 
québécois, garantissant aux enfants et 
à leur famille la mise en œuvre des plus 
hauts standards de la pratique clinique.

Le Bureau 
d’accompagnement 
et de certification

Un accompagnement personnalisé et adapté 
aux réalités de chacun !
Afin de déployer la pédiatrie sociale en communauté à travers la province, l’équipe du 
BAC apporte son soutien aux porteurs de projets qui souhaitent en apprendre plus sur 
les démarches visant à la création d’un CPSC. Dans la dernière année, pas moins de 9 
nouvelles initiatives ont bénéficié des services. À cela s’ajoute, l’ouverture de 2 CPSC 
en région rurale, portant ainsi le réseau à un nombre total de 44 centres en activité.

L’assouplissement progressif des mesures sanitaires a permis la reprise du processus 
de certification des CPSC en présentiel. Le comité de certification a donc pu constater 
la mise en application des meilleures pratiques de PSC au sein de 9 CPSC, qui se 
sont vu décerner un nouveau niveau de certification, démontrant l’amélioration 
continue du réseau et garantissant ainsi la qualité de la pratique en PSC.

Tout au long du processus 
d’accompagnement, le BAC 
encourage la participation 
active des membres cliniques, 
de l’administration et des 
administrateurs des CPSC. Grâce 
à leur approche rigoureuse basée 
sur des données probantes 
et qui privilégie le transfert de 
connaissances tout en favorisant 
la réflexion et l’apprentissage des 
parties impliquées, le BAC soutient 
chaque CPSC. C’est un bonheur 
d’accompagner ce réseau fort et 
engagé, qui permet aux enfants 
d’être toujours entourés des 
meilleurs professionnels afin qu’ils 
puissent s’épanouir pleinement !
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Les grands chantiers 
du BAC pour continuer 
de déployer la pratique 
au Québec
Un grand nombre de nouveaux outils, 
projets et méthodes d’accompagnement 
ont été mis en place cette année au BAC. 
Ces initiatives ont été initiées grâce à notre 
écoute constante du réseau des CPSC, qui 
répond lui-même aux besoins des enfants 
vulnérables. Le déploiement du dossier médical 
électronique (DMÉ) en est un bel exemple ! 
Ce changement majeur dans la centralisation 
des données médicales permettra de :

• Mieux analyser la plus-value de 
la PSC dans le parcours de vie de 
chaque enfant accompagné ; 

• Favoriser une plus grande co-construction 
des services offerts aux enfants ; 

• Servir d’atout pour l’Institut de la pédiatrie 
sociale en communauté (IPSC), afin de mieux 
capter et comprendre le modèle novateur 
de la PSC, qui vient modifier en profondeur 
le parcours de vie de chaque enfant suivi. 

Le BAC en chiffres

9 nouveaux CPSC 
certifiés par la 
Fondation Dr Julien 
(1 R1, 3 R2, 5 R3)

2 ouvertures 
de nouveaux CPSC 
en régions rurales et éloignées

320 heures
d’accompagnement 
auprès des CPSC pour 
leur développement 

Parallèlement, le BAC continue de 
réviser le processus et les critères de 
certification des centres, créant un cadre 
de référence plus flexible pour soutenir 
le développement de chaque centre. 

Également engagé à soutenir la reconnaissance 
de l’expertise clinique des CPSC auprès du 
gouvernement du Québec, le BAC participe à 
des groupes de travail auprès des ministères de 
la Santé et des Services Sociaux et de la Famille. 
La mise à l’échelle de collaborations plus 
locales entre les CPSC, les CISSS, les CIUSSS 
et les partenaires du milieu communautaire 
devrait permettre à court et moyen terme 
l’émergence de meilleures stratégies pour 
rejoindre plus d’enfants en situation de 
vulnérabilité, à travers la province.
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L’Institut de 
pédiatrie sociale 
en communauté
La pédiatrie sociale en communauté (PSC)
interpelle de plus en plus de communautés 
et de professionnelles et professionnels 
travaillant auprès d’enfants en situation de 
vulnérabilité. C’est par souci de transmettre 
les savoirs acquis par l’expérience 
partagée que la Fondation Dr Julien a 
mis sur pied l’Institut de pédiatrie sociale 
en communauté (IPSC) au printemps 2020. 
Notre mission : assurer la pérennité de 
la PSC en incarnant un pôle d’expertise 
en formation, recherche, transfert des 
connaissances et soutien aux innovations.

À peine trois ans après sa création, l’IPSC 
est devenu une référence incontournable ! 
Une formation à la fois, il bâtit une 
communauté de pratique axée sur le respect 
des droits de l’enfant. L’IPSC rassemble 
des professionnelles et professionnels 
de différents pays et horizons, rejoignant 
ainsi des centaines de collaboratrices 
et collaborateurs reconnus dans leurs 
champs d’expertise respectifs.

De grandes retrouvailles 
pour le réseau
Les 20 et 21 octobre 2022, plus de 200 
intervenantes et intervenants de 36 CPSC 
du Québec et du Nouveau-Brunswick ont 
participé à deux journées de retrouvailles. 

Sous la thématique « La PSC, entre défis 
et opportunités », ces journées hautes en 
couleur nous ont permis de renouer des liens, 
d’échanger, de s’inspirer mutuellement, d’innover 
et de réitérer le soutien de la Fondation Dr Julien. 
Avec la formule « forum », plus d’une trentaine 
de sujets ont été discutés : cyberdépendance, 
mobilisation des adolescents, sexualité 
chez les jeunes, enjeux de financement, 
diversité culturelle, santé mentale, etc. Chose 
certaine, la passion et l’engagement étaient 
au rendez-vous, faisant de cet événement 
un immense succès. C’est avec fierté que 
nous pouvons dire : mission accomplie !

 « Nous sommes plusieurs à travers le Québec 
(et même à l’extérieur) à vivre les mêmes enjeux, et de mettre 
en commun nos bons coups, idées et projets peut contribuer à 
l’atteinte de notre objectif commun: le mieux-être des enfants. »

 « Un gros merci pour cet espace de partage ! J’ai adoré le 
concept et le fait que ce soit nos sujets qui soient le moteur 
de création de ces deux journées ! À refaire assurément. »  
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Pleins feux sur les droits des enfants
Pour une première fois, les ateliers D-CODE ont signé une formation de sensibilisation 
grand public : Les droits de l’enfant soutenus par la communauté. Disponible gratuitement 
via le portail, cet atelier est destiné aux partenaires des CPSC, ou toute personne côtoyant 
les enfants au quotidien. Visant à se familiariser avec les droits des enfants, l’atelier offre des 
conseils pour soutenir leur développement et favoriser la création de cercles protecteurs.

La pratique du droit intégré a également été mise de l’avant cette année ! Les Grands RDV de la 
formation du Barreau du Québec ont accueilli Dr Gilles Julien, Me Malika Saher et Séléna Hinse, 
travailleuse sociale au CPSC de Lévis, le temps de deux présentations sur le droit intégré, rassemblant 
une centaine d’avocats et avocates. Du côté de l’Université de Montréal, pas moins de 200 
étudiants ont été sensibilisés aux droits des enfants grâce à l’IPSC : avec le soutien de Me Saher, 
douze jeunes attikameks du CPSC Mihawoso ont offert un cours sur les droits des enfants. 
De plus, Me Saher et Dr Julien ont présenté l’approche de la PSC lors du cours Droit de l’enfant.

L’IPSC en chiffres

Plus de 
2210 formations 
complétées via notre 
programme de formation 
professionnelle continue

Près de 2900 
persones 
rejointes via les 
ateliers D-CODE, 
notre programme de 
formation communautaire

Plus de 300 
personnes sensibilisées 
à la pratique du droit intégré 

Plus de 100 formé·es 
via notre programme de stage 
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Les activités 
dans nos 
3 centres affiliés 
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Atlas
Centre de 
pédiatrie sociale 
en communauté
de Côte-des-Neiges

Près de 375 
rencontres cliniques 
d’évaluation-orientation

Plus de 535 enfants 
accueillis et accompagnés

Près de 10 000 
interventions effectuées

Fondé en 2010, le centre de pédiatrie sociale 
en communauté Atlas est composé d’une 
équipe dévouée et bienveillante, rassemblant 
des professionnels qui ont comme mission 
de fournir des soins et des services de haute 
qualité aux enfants âgés de 0 à 17 ans et dont 
le développement est compromis en raison de 
conditions de vie difficiles. À l’image d’un guide, 
Atlas se veut un lieu accueillant, visant à outiller 
et offrir des ressources essentielles aux enfants 
et aux familles du quartier de Côte-des-Neiges.

Atlas est reconnu en tant qu’expert en 
innovation sociale, fournissant des solutions 
adaptées et efficaces aux problèmes liés à la 
santé globale des enfants de la communauté. 
Son objectif principal est de veiller à ce 
que l’ensemble de leurs droits soient 
respectés tout au long de leur parcours.

Atlas vise à créer un 
environnement sain, 
pour que les enfants 
soient entourés 
d’un réseau familial, 
communautaire, 
sécuritaire et bienveillant.
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Non à la 
cyberintimidation : 
les jeunes d’Atlas 
se mobilisent

Défendre ses droits peut se manifester de 
différentes manières, et savoir comment 
réagir face à l’intimidation en est une. Fléau 
bien présent à l’ère des réseaux sociaux, 
les jeunes du Comité Guacamole, le 
Comité des droits des enfants d’Atlas, 
ont jugé pertinent d’entamer des ateliers 
de discussions au sujet de l’intimidation. 
Au fil des séances, les enfants ont 
partagé leurs expériences et plusieurs 
ont avoué en avoir déjà été victimes.

Conscients de l’impact négatif de ce 
phénomène sur leurs droits, le Comité a 
entrepris une campagne de sensibilisation 
visant à prévenir et combattre la 
cyberintimidation. Un engagement qui 
démontre la grande volonté du groupe 
de changer les choses et de protéger les 
droits des jeunes face à ce problème.

Pleins feux sur 
les Jeux de Montréal !
Il ne fait aucun doute : le sport est solidement 
ancré dans l’ADN du centre Atlas ! Plus d’une 
dizaine d’enfants ont participé aux 
entraînements préparatoires au centre Loisirs 
sportifs de CDN/NDG en prévision de leur 
participation aux Jeux de Montréal. Parmi 
ces jeunes talents, 8 mordus d’athlétisme 
et 2 passionnés de basketball sont revenus 
couronnés de médailles. Félicitations !

Le retour des 
camps Marmitons !

Inspir’Action, 
un espace 
pour s’exprimer
Nouveauté cette année, Inspir’Action 
rassemble des adolescents et pré-adolescents 
éprouvant des difficultés sociales ou 
langagières. Encouragés à laisser libre cours 
à leur créativité et à découvrir de nouvelles 
façons de s’exprimer, les jeunes réalisent des 
activités artistiques dans un cadre sécurisant, 
ce qui initie des conversations enrichissantes 
et favorise leur épanouissement !

Cette belle activité a réuni une douzaine de 
jeunes, âgés de 7 à 12 ans, qui ont participé à des 
activités visant à développer leurs compétences 
culinaires et leur relation avec le jardinage. Entre 
randonnées pédestres et pique-nique, le camp 
est un espace à la fois propice à l’apprentissage 
de l’autonomie et à la construction 
de liens significatifs avec leurs pairs.
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Garage à 
Musique
Centre spécialisé 
de pédiatrie sociale

Près de 245 
rencontres cliniques 
d’évaluation-orientation

Plus de 800 
enfants accueillis 
et accompagnés

Plus de 4500 
interventions effectuées

Fondé en 2009, le Garage à Musique (GAM) 
est une initiative d’innovation sociale 
développée par Me Hélène (Sioui) Trudel, 
réalisée avec le soutien de la Fondation 
Dr Julien. Se démarquant par l’intégration des 
neurosciences et l’apprentissage collectif de 
la musique à son plan d’intervention, le GAM 
propose aussi de l’accompagnement scolaire 
adapté aux enfants du centre. Avec son équipe 
de spécialistes et professeurs engagés, le 
GAM contribue au développement global 
des jeunes de 0 à 21 ans grâce à des services 
adaptés à leur situation et trajectoire de vie.

Le GAM intervient auprès d’enfants 
aux prises avec des stress toxiques et 
tend à prévenir les enjeux nuisant à leur 
développement global en utilisant la 
musique comme principal outil d’intervention. 
Ces jeunes pourront ainsi reprendre le pouvoir 
sur leur vie et croire en leur plein potentiel.

Si le GAM est un expert 
dans son domaine, c’est 
grâce au dévouement 
d’intervenants, de 
professionnels et de 
professeurs de musique.
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Accès scolaire
Tout au long de l’année, les activités 
d’Accès Scolaire furent maintenues pour les 
jeunes suivis en clinique. En plus de les aider 
dans leurs devoirs, ces séances ont permis aux 
enfants de développer leurs compétences 
métacognitives, organisationnelles et 
de gestion du temps, favorisant ainsi leur 
autonomie dans leurs apprentissages.

Camp 
pédagogique
Ce fut le grand retour des camps pédagogiques ! 
Pas moins de 21 jeunes âgés entre 5 et 12 
ans ont pu profiter d’un été enrichissant 
grâce à cette activité. Un groupe spécial a 
aussi été créé pour aider les enfants dans 
la transition du primaire au secondaire, 
leur fournir des outils et les préparer 
à cette nouvelle étape importante 
de leur parcours éducatif.

Quand les 
enfants défendent 
leurs droits
2022-2023 marquera l’année où le droit 
intégré a su briller en pédiatrie sociale 
en communauté ! En collaboration avec le 
centre d’Atlas, les enfants du GAM ont eu la 
chance de donner une conférence lors d’un 
cours d’été de l’Université de Moncton. 
Sous la thématique des droits des enfants 
à besoins particuliers et en situation 
d’handicap, leur présentation soulignait 
l’importance de prêter attention à notre 
environnement, d’aider ceux qui en ont 
besoin et de favoriser l’inclusion des enfants 
à besoins particuliers dans les écoles. 

Une expérience unique qui 
restera assurément gravée dans 
leur mémoire. Félicitations pour 
cette remarquable contribution !

En partenariat avec la Fondation pour 
l’alphabétisation, les ateliers Cuisi-mots se 
sont invités au GAM cette année ! 
Coanimé par un tuteur du centre d’Accès 
scolaire et une cheffe cuisinière, ces ateliers 
de cuisine ont permis de développer 
des notions mathématiques et langagières, 
en plus de faire la promotion des saines 
habitudes de vie auprès des enfants.

CUISI-MOTS...
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La Ruelle 
d’Hochelaga
Centre de 
pédiatrie sociale 
en communauté

Plus de 500 
rencontres cliniques 
d’évaluation-orientation

Près de 650 
enfants accueillis 
et accompagnés

Plus de 14 000 
interventions effectuées

Berceau de la pédiatrie sociale en communauté, 
la Ruelle d’Hochelaga est un centre ancré au 
cœur d’Hochelaga-Maisonneuve. Accueillant 
enfants et familles depuis 1999, le centre 
est un véritable point de ralliement, qui 
bat au rythme d’un quartier tissé-serré.

Au fil des années, la gamme de services 
proposés su s’étendre pour subvenir 
aux besoins des enfants vivant dans des 
conditions de vie difficiles, tout en leur 
offrant un environnement adapté et chaleureux. 
L’équipe de la Ruelle d’Hochelaga se dévoue 
chaque jour pour soigner et accompagner ces 
enfants vers l’atteinte de leur plein potentiel·.

La Ruelle d’Hochelaga aide les enfants 
qui font face à des enjeux complexes 
liés à des stress toxiques et qui peuvent 
entraîner des violations de leurs droits 
fondamentaux. Un éventail de services 
est offert pour accompagner l’enfant sur 
une trajectoire qui favorise sa santé, son 
développement global et son bien-être.

En impliquant l’enfant 
et son cercle protecteur 
dans le processus 
décisionnel, des solutions 
respectueuses de la 
situation des personnes 
concernées émergent.
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Découvrir la 
nature autrement
Encore une fois cette année, une vingtaine 
de jeunes, accompagnés de leurs 
éducatrices et éducateurs, ont pu profiter 
d’un magnifique séjour en nature au 
Domaine Saint-Bernard ! Ce magnifique 
partenariat, qui fête maintenant ses 12 
ans, permet aux enfants de s’initier à la 
pêche, la survie en forêt, la baignade et 
plus encore, tout en développant leur 
confiance en eux et leur estime de soi. 
4 jours d’aventures et de pur plaisir !

Passion pour 
les arts du cirque !
Utiliser l’art du cirque comme un puissant moyen 
pour combattre l’exclusion sociale: voilà le gage 
de Cirque Hors-Piste. Pendant 2 semaines, les 
enfants ont eu la chance de d’apprivoiser cette 
nouvelle activité ludique à souhait. En plus d’avoir 
pu bouger tout en s’amusant, ces ateliers ont 
permis aux jeunes du groupe de tisser des liens 
forts et de relever de beaux défis personnels.

Une rencontre 
mémorable pour le 
Comité des droits 
des enfants
La défense des droits des enfants 
occupe une place de choix au cœur 
du modèle de la pédiatrie sociale en 
communauté. Des enfants outillés face à 
leurs droits sont des enfants en mesure 
de reconnaitre les injustices à leur égard. 

En mai, l’expertise en matière des droits des 
enfants de 21 jeunes du Comité des droits 
de la Ruelle d’Hochelaga et du Garage 
à musique a été reconnu par la députée 
fédérale d’Hochelaga-Maisonneuve, 
Soraya Martinez Ferrada. Lors de cette 
cérémonie organisée par les jeunes, le 
comité a présenté ses réalisations et préparé 
un quizz afin de tester les connaissances 
du public sur les droits des enfants. Tout ce 
travail leur a valu un diplôme honorifique de 
la part de Soraya, geste qui a profondément 
touché les jeunes. Un évènement qui a ébloui 
la députée et qui marqua le début 
d’une belle complicité.

Une fête de 
quartier symbolique
La fête de quartier de La Ruelle d’Hochelaga 
est un véritable rendez-vous annuel, qui célèbre 
à la fois la fin de l’année scolaire et le début 
de l’été. Cette fois-ci, les célébrations ont 
pris une tournure des plus symboliques : la 
ruelle à l’arrière du centre a été rebaptisée la 
Ruelle Docteur Julien. Un geste qui souligne 
l’indéniable contribution de Dr Julien auprès 
des enfants d’Hochelaga. Son dévouement 
et sa bienveillance demeureront à jamais 
gravés dans le cœur du quartier !
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Le club de Tricot 
de Radio-Canada

Activités de 
collecte de fonds
Cette année, notre communauté a démontré 
son engagement auprès des enfants 
vulnérables grâce à des collectes de fonds 
plus originales les unes des autres. Nous 
sommes plus que choyés de pouvoir 
compter tous ces précieux partenaires 
parmi nous. Au nom des enfants et 
familles que nous soutenons, merci !

Pour une 15e année consécutive, nous tenons à 
souligner l’extraordinaire contribution du Club 
de Tricot de Radio-Canada ! Pas moins de 3400 
articles tricotés avec amour ont été vendus lors 
de cette collecte de fonds annuelle, totalisant 
l’impressionnante somme de 70 000 $, dont 
35 000 $ ont été récolté au profit de la 
Fondation Dr Julien. Un record à ce jour !

Chaque année, les Tricoteuses repoussent 
leurs limites et battent leurs propres records 
de collectes. Merci pour votre fidélité, qui 
répand tant d’amour autour de vous ! Le AllTrack Challenge, 

une initiative pas 
comme les autres
Avec sa ligue de course automobile virtuelle, 
Emmanuel Forget, l’instigateur de cette collecte 
originale, s’est lancé le défi d’amasser des 
fonds pour soutenir les enfants issus de milieux 
vulnérables. Résultat : plus de 3 500 $ ont 
été récoltés lors de cette première édition ! 
Félicitations pour cette grande mobilisation ! 

« Moi et l’équipe, on avait 
l’idée de faire un évènement 
caritatif. C’est important de 
redonner au prochain, surtout 
pour les jeunes. C’est pour eux 
qu’on fait ça » - Emmanuel
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20 ans 
de Guignolée 
Dr Julien 
Une campagne 
haute en couleur
L’enthousiasme était au rendez-vous 
lors du grand lancement de la 
20e Guignolée Dr Julien ! Rassemblés 
au Bain-Mathieu pour l’occasion, les 
invités ont découverts en primeur une 
exposition photo retraçant l’histoire de la 
Guignolée depuis ses premiers jours. Avec 
sa programmation ponctuée de capsules 
vidéo exclusives, mettant en lumière des 
personnalités publiques proches de la 
Fondation, ce lancement média a su nous 
mettre le vent dans les voiles et marquer 
le début d’une campagne mémorable.

En 20 ans, de nombreuses personnes 
se sont impliquées corps et âmes pour 
la Fondation Dr Julien, et par le fait 
même, ont contribué au succès que 
connait aujourd’hui la Guignolée. Il nous 
tenait à cœur de partager cette soirée 
exceptionnelle avec nos donatrices, 
donateurs et partenaires les plus fidèles.

Merci à chacun d’entre vous d’avoir 
répondu présent et de nous avoir aidé à 
atteindre la grandeur de nos ambitions. 
Quel véritable tour de force pour la 
pédiatrie sociale en communauté !

La 20e Guignolée Dr Julien : 
une journée inoubliable
20 ans, ça se fête en grand. Et si nous avons 
été en mesure de revivre un engouement 
évoquant les toutes premières années de la 
Guignolée, c’est grâce à l’engagement de nos 
équipes, aux plus 400 bénévoles dévoués, et 
surtout grâce à la grande générosité de nos 
fidèles donateurs et donatrices. Connaissant 
un succès remarquable, nous avons réussi 
à amasser près de 2 150 000 $ au profit 
des trois centres affiliés à la Fondation. Le 
réseau de plus de 40 centres participants ont 
quant à eux recueilli près de 1 787 000 $.

Continuant d’être un événement rassembleur, 
cette journée symbolique est toujours un 
moment fort pour la Fondation Dr Julien. 
Carburant pour l’année, les dons recueillis lors 
de notre plus grande collecte de fonds annuelle 
contribuent à améliorer les soins et services 
prodigués à des milliers d’enfants vulnérables. 

Nous tenons à remercier chaleureusement 
la marraine de l’évènement, Ève Christian, 
ainsi que Joël Le Bigot, Jean-Charles Lajoie 
et Paul Houde, qui n’ont pas hésité une 
seconde à se joindre à nous pour la cause. 
Nous remercions aussi tous nos partenaires 
et bénévoles de nous avoir permis de rendre 
cette 20e édition si mémorable. Le précieux 
soutien de toutes ces personnes change la 
vie des enfants que nous accompagnons.
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Résultats cumulés 
pour l’exercice terminé le 31 mars 2023 2022 2023

PRODUITS $ $

Apports 

Subventions

Provinciales

Services directs aux enfants 1 500 000 1 500 540

Formation, déploiement du réseau, recherche et gestion 1 165 000 1 165 000

Soutien au déploiement du réseau québécoise des CPSC 5 767 658 5 439 178

Municipales 30 000 132 180

Fédérales 14 806

Activités de collecte de fonds

Guignolée Dr Julien (incluant 14 832 $ de dons en biens et services ; 16 051 $ en 2022) 2 002 176 1 932 257

Sollicitation postale 145 245

Dons

Particuliers 1 761 256 1 664 135

Particulier pour projets spéciaux - Garage à musique 583 739 1 416 261

Sociétés 100 300 35 359

Biens et services 38 714 50 485

Fondation Marcelle et Jean Coutu 115 662 581 792

Autres fondations et organismes 1 113 828 1 161 751

Amortissements des apports reportés afférents aux immobilisations corporelles 78 810 76 672

Produits nets de placements 140 499 80 728

Autres 62 149 42 953

14 605 037 15 294 097
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2022 2023

$ $

CHARGES

Services directs aux enfants et au centre de formation en PSC

Services directs aux enfants

CPSC La Ruelle d’Hochelaga 1 985 450 1 617 062

CPSC Atlas de Côte-des-Neiges 1 030 607 988 128

CPSC Garage à musique 1 832 081 1 661 202

Biens et services reçus à titre de dons 40 416 66 536

4 888 554 4 332 928

Centre de formation en PSC

Formation, déploiement du réseau et recherche 1 302 906 1 605 930

6 191 460 5 938 858

Soutien au déploiement du Réseau québécois des CPSC 5 767 659 5 439 178

Redistribution aux CPSC 6 415

Activités de collecte de fonds 529 987 251 282

Financement et administration générale 1 470 739 1 033 710

Total des charges 13 959 845 12 669 443

Excédent des produits par rapport aux charges avant la distribution aux CPSC - Fonds de consolidation 645 192 2 624 654

Distribution aux CPSC - Fonds de consolidation 1 017 000

Excédent (insuffisance) des produits par rapport aux charges (371 808) 2 624 654
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Provenance 
des dons

58%

Apports gouvernementaux

Gouvernement provincial 
Soutien au déploiement du 
réseau québécois des CPSC 
5 767 659 $ 

Services directs aux enfants 
dans les 3 centres affiliés
1 500 000 $

Formation, déploiement du réseau, 
recherche et gestion 
1 165 000 $ 

Gouvernement municipal
30 000 $  

16%

Communauté

Dons et successions
2 344 995 $

Dons de biens et services
38 714 $

14%

Activités de 
collecte de fonds

Guignolée Dr Julien 
2 147 421 $

10%

Entreprises, organismes 
et fondations

1 329 790 $

2%

Autres apports

281 458 $
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Où vont 
vos dons ? 

32%

Services directs aux enfants

3 centres affiliés
4 848 138 $ 

Dons de biens et services 
40 416 $

9%

Formation, recherche en PSC
et accompgnement des centres

1 302 906 $ 39%

Soutien au déploiement du 
Réseau québécois des CPSC

5 767 659 $ 

13%

Financement et 
administration générale 

2 000 726 $ 

7%

Distribution aux CPSC

Fonds de consolidation
1 017 000 $ 
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Nos donateurs 
de l’année 
2022-2023

Nous avons la chance inouïe de pouvoir 
compter sur le soutien de partenaires, 
donatrices et donateurs d’une générosité 
sans égal. Des personnes qui croient en 
la pédiatrie sociale en communauté et 
qui contribuent, par leur engagement 
et leur confiance, à soigner et à outiller 
des milliers d’enfants qui pourront 
s’épanouir dans le respect de leurs droits 
fondamentaux. C’est grâce à leur appui 
si la Fondation a pu se développer et 
continuer à soutenir le déploiement du 
réseau des centres de pédiatrie sociale 
en communauté à travers le Québec. 

Merci d’être à nos côtés.

Dons cumulés de 100 000 $ et plus à vie parmi 
les individus et les fondations familiales ou privées

ACCEO Solutions 
Affinerie CCR 
Avenir d’enfants 
Banque nationale
Borden Ladner Gervais 
Fernand Brouillette
Centraide du Grand Montréal
Centre national de prévention du crime - Sécurité Canada
Club de tricot de Radio-Canada 
Françoise Coulombe
Paul Guy Desmarais 
Francine Ducros
Fiducie Jacqueline Lallemand
Fondation Lucie et André Chagnon 
Fondation Marcelle et Jean Coutu 
Fondation Famille Michel Fournelle 
Fondation Sybella Hesse 
Fondation Inter Écho 
Fondation McConnell
Fondation de l’Ordre des infirmières 
et infirmiers du Québec 
Fondation Simple Plan 
Fondation Madeleine et Jean-Paul Tardif 
Fondation Véromyka 
Michel-Éric Fournelle
Gouvernement du Canada 
Gouvernement du Québec
Groupe Jean-Coutu 
Groupe Optimum
Jeune Oasis 
Jean Leblond 
Investissements Guy Locas 
JSVB Investments inc. 
La Maison Simons 
Guy Laplante
Les Immeubles Resana inc.
Les Petits gourmets dans ma cour 
PIVOT Strategic Transformation
Power Corporation 
Gilbert Sansoucy
Telus 
V.F. Outdoor Canada inc. 
Ghislaine van Berkom
J. Sebastian van Berkom
Ville de Montréal 

Notre Cercle des grands Bâtisseurs
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100 000 $ et plus
Fondation Famille Fournelle
Gouvernement du Québec
Succession Hélène Boucher
Succession Rita Ducharme
Succession Yolande-Marie Pelletier

50 000 $ et plus
Banque nationale 
Francine Ducros
Fondation Inter Écho 
Michel-Éric Fournelle
Investissements Guy Locas inc. 
Jeune Oasis 
Guy Laplante
J. Sebastian van Berkom

25 000 $ et plus
Fernand Brouillette
Françoise Coulombe
Fondation Véromyka 
Claire Fournelle
Succession Louise Duchastel de Montrouge 
Succession Yolange Guyot 
Succession Guy Laurendeau 
Succession Jean-Paul Lesage 
Succession Nicole L’Heureux Ballyot 
Club de Tricot de Radio-Canada 
Ville de Montréal 

10 000 $ et plus 
Pierre Brassard
Centraide du Grand Montréal 
Guy A. David 
Fondation du Grand Montréal 
Fiducie Jacqueline Lallemand 
Fondation Lise et Richard Fortin 
Fondation Madeleine et Jean-Paul Tardif  
Fonds de charité des employés de la Ville de Montréal 
Fonds de Louise et Jean Ste-Marie 
Michel Fournelle
Groupe Leclair 
Gérald Hnatchuk
John Brooks Company Ltd 
La Fondation Jarislowsky 
Michel Ménard
Roger Noël
PJB Industries inc. 
RNC Média inc. 
Yolande Roy
Succession Suzanne Baril 
Succession Michèle Blais 
Succession Janita Boudreau 
Succession Diane Chabot 
Succession Jean-Louis Saindon 
Succession Gérard Simonin 
Ghislaine van Berkom

5 000 $ et plus 
Cathy Beausoleil
Mario Campeau
Jacques Cyr
Diane Dallaire Talbot
Suzanne Deault
Michel Desjardins

École Villa Ste-Marcelline 
Fondation Blanche 
Fondation Boucher-Lambert 
Fondation JBJ Fortin 
Fondation Jeanne Wojas et Robert Chevrier 
Fondation Protech 
Genetec inc. 
Christian Godard
Pierrette Godin
André Gratton
Amélie Michaud
Francine Moquin
François L. Morin
Cécile Paradis
Pierre-Karl Péladeau
Succession Gisèle Émond 
Succession Jeannine Fillion 
Succession Ginette Lamy 
Succession Noëlla Tétreault 
Stéphane Tremblay et Martine Carré
Jean-Robert Turcotte
UP inc. 
René et Joanne Vachon

1 000 $ et plus
Accès Communications 
Stéphane  Achard
Benoît Aghaby
Ginette Arcand Viens
Sylvain Archambault 
Céline Arcouet
Françoise Arsenault 
Robert Arteau 
Atlantis Strenght inc. 
Michel Aubin
Michel Baillargeon
Claude Barrette
Jean Barrette
Kristin Bartenstein
Raymond Beaucaire, Pharmacien
Alain Bédard
Geneviève Bédard
Danielle Bégin
Camille Bélanger
Chantal Bélanger
Belron Canada 
Guylaine Benoît
Annette Bergeron
Jacques Besse
BG Distribution 
Yolande Bherer
Claude Blais
Andrée Blouin
William Bocti
Valérie Boucher
Louise Bourbeau
Céline Bourget
Roger Bourgoing
Claude Bourguignon
Lucie Brillon
Suzanne Brunette
Michel A Bureau
Diane Cadieux
Caisse de bienfaisance des employés et retraités du CN
Ricardo Camarero

Anne-Marie Cartier
Pierre Charbonneau
Pierre Charlebois
Kim Chau Long
Pierre Chevalier
Michel Chevrier
Rita Chevrier
Collège Letendre 
Daniel Collette
Richard Comeau
Conseillers en gestion et informatique CGI inc. 
Consultant Nao inc. 
Marie-Denise Cormier
Ginette Côté
Jean Côté
Yves Couchoud
Antoine Crochetière
Jean Dagenais
Antoni Dandonneau
Jonathan Day
Paule De Serres
Maria Del Valle
Louise Delisle
Richard Demers 
Jean Denault 
Alice Desforges
Patrick Desjardins 
Thérèse Desjardins 
Benoît Deslauriers 
Jacques Desnoyers 
Michel Desnoyers 
André Desroches
Guy Dionne
Pierrette Doyon
Louise Drapeau
Julien Dubreuil
Jean-Marc Dugré
Danielle Dumont-Frenette
François Durocher
École Sainte-Jeanne-d’Arc 
Énergir, s.e.c. 
Énertrak inc.
Sébastien Éthier
Éviers et Cie inc. 
Danielle Fecteau
FL Fuller Landau LLP/SENCRL 
Fondation Aqueduct 
Fondation Émilie Afstrom 
Fondation Groupe AGF 
Fondation J.-Rodolphe-La Haye inc. 
Fondation pour l’alphabétisation 
Fondation R. Howard Webster 
Fondation Sylvie Grenier et Jean Lussier 
Fondation Yvon Boulanger 
Foundation The Hay 
Fonds de dotation Michel Blais
Emmanuel Forget
Claude Fortin
David Fournier
Francine Gaboriault
Denis Gadbois
Véronique Gagnon
Manon Gaudette
Robert Gaudette 
Hubert Gauthier
Gestion Nitaya Ltée
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Bahjat Ghattas
Pierre Gibeault
Pierre Gingras
Isabelle Godin
Robert Gosselin
Francine Goulet
Paul Goupil
Ninon Gravel
Groupe Conseil Multi-D inc. 
Groupe Rochon Sports inc. 
Groupe Unimage 
Huguette Guérin-Bédard
Jean-François Guillemette
Joanne Guillemette
Yves Harel
Thérèse Harvey
Olga Hazan
Gérald Henri
Jean-Claude Héroux
Renée Houde
Industries Vanier 
Investissements ClauJean inc. 
Danielle Isoz
Louis Jacob
Yvon Jacques
Michel Jarry
Vivianne Jean
Dominique Jobin
Johanne  Joly Saulnier
Raynald Joubarne
François Joubert
Lorraine Jutras
Ingi Khouzam
Jacques L’Écuyer
François-Michel L’Heureux
Brigitte Lachance
Susan Lacoste
Élise Lacoursière
Michel Lafortune
Jean Laframboise
Jean-Charles Lajoie
Pierre Lajoie
Solange Lamarche
Mathieu Lambert
Claude Lamonde
Ghislain Lamontagne
Guy Langlois
Jacques Laniel
Jean-Claude Lanthier
Claude Laporte

Roger Laporte
Pierre Michel Laurin
Gilles Laprade
Laroche et Côté inc. 
Larose Guyon 
Joël Le Bigot
Roselyn Le Cours
Raymond Leblanc
Louise Leboeuf
Georges Ledoux
Pierre Leduc
Denyse Lefebvre
Françoise Lefebvre
Jesse Légaré 
Martin Legault
Lyse Lemieux
Maxime Lemieux
Élizabeth Leroux
Les Gestions Nikai inc. 
Gilles Lesage
Micheline Lévesque
Paul Lévesque
Marie Linteau
Élizabeth Loeven
Paula Longchamps
Michel Longtin
Maria Lucas
Jean-François Lussier
Sébastien Maheux
Robert Mailhot
Serge Mailhot
Lise Marceau
Claude Marchildon
Pascal Martel
Pierre Martin
Megalexis Communications 
Claude Ménard
Pierre Mercier
Karel Montour
Lise Montpetit
Claire Morissette
Nicole Morneau
Claude Nadon
Anthony Novak
OPAL-RT Technologies inc. 
Raynald Ostiguy
Julie Ouimet
Justin Paquet
Michel Paquette
Réjeanne Paquette

Yves Paquette
H Philippe Parent
René Parent
Alain Parisien
Jacques Pelletier
Jean-Pierre Pépin
Jacques Perron
Renée M. Pichoir
Gilbert Pinet
Marcel Plante
Plomberie Chauffage Normand inc. 
Cyndie Poirier
Lorraine Potvin
Mireille Potvin
Maryse Poupart
Annie Provencher
Benoît Raby
Marcel Raymond
Diane Reid
Paul Reweghs
Pierre Richard
Luc Richer
Rosanne Rioux
Marc Roberge
Alexandre Ross
Hugues Rouleau
Alexandre G Rousseau
Louise Rousseau
Marie-Claude Roy
Robert Roy
Myreille Roy Bleau
Guy Saint-Germain
André  Saint-Onge
Alain Saint-Pierre
Josée Sainte-Marie
Gilles Séguin
Hélène (Sioui) Trudel
Société de gestion Sogefor inc. 
Société Terminaux Montréal Gateway 
Simon Soucy
Sanja Stojanovic
Hoang Lan Thai
The Church of St-Andrew & St-Paul 
Damien Thériault
Pierre Thibault
Serge Thiboutot
Suzanne Thomas
Christian Trottier
Jacques Trottier
Lise Turcotte
Denis Vaillancourt
Marie-Paule Vaillancourt
Julien Valade
Diane Vallée
Denise Vallée Fournier
Jehan Vekemans
Marie Vermette
Pierre Verrier
Robert Viau
Ghislaine Vidal St-Onge
Lucie Vincelette

Autre remerciement
Succession Denise Meloche

Merci à tous nos donateurs 
de permettre à tous les enfants 
de grandir en santé ! 
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Le bénévolat : 
pilier essentiel du 
cercle protecteur 
de l’enfant
Être bénévole en pédiatrie sociale en 
communauté, c’est offrir aux enfants la 
possibilité de s’épanouir pleinement. En 
vous impliquant, vous rejoignez notre 
grande famille et contribuez, aux côtés de 
nos équipes, à former un cercle protecteur 
autour de chaque enfant. En étant bénévole 
à l’année, à la Guignolée ou en faisant 
partie de notre programme des Grands 
Amis, merci de créer avec nous un 
environnement propice à l’établissement 
de liens de confiance avec les enfants ! 

Le jour de la Guignolée Dr Julien, ce sont 
plus de 400 bénévoles qui répondent 
à l’appel, bravant des conditions 
météorologiques souvent rudes, pour amasser 
des dons dans les rues de Montréal. 
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Merci à nos 
précieux partenaires
Les réalisations de la Fondation Dr Julien sont rendues possibles 
grâce au soutien essentiel du Gouvernent du Québec.

Autres partenaires 



Le conseil d’administration
Me François L. Morin
Président
Associé, Borden Ladner Gervais (BLG)

Dr Gilles Julien, C.M., O.Q. 
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