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La pédiatrie sociale 
en communauté, 
une médecine au 
service des enfants
C’est avec un regard porté vers l’avenir que nous avons entamé la 
dernière année, en sachant pertinemment qu’il nous faudra redoubler 
d’efforts et continuer à travailler sans relâche pour le bien-être 
des enfants.

L’instabilité engendrée par les circonstances entourant la progression 
de la pandémie fut particulièrement difficile pour le réseau. Les 
vagues continuelles de la COVID-19 ont apporté leur lot de défis pour 
nos intervenant•e•s et professionnel•e•s de la santé, mais surtout 
pour les enfants et familles que nous accompagnons. Plus que jamais, 
les besoins sont immenses, et le contexte actuel fragilise grandement 
la santé mentale de nos jeunes. Nous le réalisons d’autant plus 
aujourd’hui. Une partie de la pandémie est derrière nous, mais nous 
savons que les répercussions sur les enfants et leurs familles sont 
toujours présentes.

Le grand mouvement de la pédiatrie sociale s’est remarquablement 
développé au cours des 30 dernières années, et nous en sommes 
fiers. Nous avons actuellement un réseau de centres, fort de son 
union, qui s’est formé dans un modèle d’entrepreneuriat social. 
Cet amour pour les enfants et ce désir de promouvoir et d’assurer 
la pérennité de la pédiatrie sociale en communauté ne font que 
s’accentuer avec les années. Soyez assurés que nous allons 
œuvrer sans relâche afin de rendre ce modèle accessible au plus 
grand nombre d’enfants en difficulté possible, tout en continuant 
d’influencer positivement les manières de faire et de former une 
relève respectueuse de leurs droits fondamentaux.

Merci de participer à ce grand mouvement de 
pédiatrie sociale en communauté, qui ne peut 
qu’exister avec vous à nos côtés. Ensemble, nous 
permettons à des milliers d’enfants de grandir en 
santé, afin d’atteindre leur plein potentiel.



Des projets à l’année longue

LA RUELLE D’HOCHELAGA 
Centre de pédiatrie sociale en communauté
En 2021, La Ruelle d’Hochelaga, berceau de la pédiatrie sociale, a 
continué à travailler pour accompagner les enfants à grandir en santé, 
malgré les défis de la pandémie. Le centre a pu continuer d’offrir des 
soins et services, ainsi que des activités pour les jeunes, comme les 
Ateliers d’Art et conte et le Club Culturel.

Chaque semaine, environ 80 enfants ont eu accès à ces activités 
éducatives en groupe. Les ateliers ont pour but de fournir un espace 
sécurisant, pour partager et développer sa créativité. Le Club Culturel 
crée même un pont entre les jeunes et l’écosystème du quartier, en 
leur offrant un accès privilégié à des activités culturelles.

ATLAS 
Centre de pédiatrie sociale en communauté de Côte-des-Neiges
Pendant l’été 2021, le centre de pédiatrie sociale en communauté de 
Côte-des-Neiges a adopté le nom Atlas. Tout comme l’atlas mondial, le 
centre se veut un lieu de référence chaleureux pour soigner et outiller 
les enfants du quartier qui, souvent, ont parcouru de longs chemins 
avec leur famille respective jusqu’à leur nouvelle communauté. 

Le sport étant bien ancré dans l’ADN d’Atlas, les jeunes du centre 
ont pu participer à une foule d’activités physiques tout au long de 
l’année 2021. L’offre du centre s’est d’ailleurs diversifiée : en octobre 
2021, une nouvelle équipe de basket-ball a été mise sur pied, pour le 
plus grand bonheur des mordus de ce sport !

GARAGE À MUSIQUE
Centre spécialisé en pédiatrie sociale 

Les activités musicales ont été maintenues tout au long de l’année 
2021, allant des groupes d’initiation à la musique aux orchestres 
avancés. Les traditionnels camps d’été se sont également tenus avec 
une forte participation, et un nouveau partenariat avec la faculté de 
musique de l’UdeM s’est dessiné : la Fanfare athlétique ! Ces camps de 
vacances initient les jeunes à la musique, tout en leur proposant des 
jeux coopératifs et des activités sportives. 

Deux initiatives sur les droits des enfants ont particulièrement 
brillé : le groupe des apprenti•e•s journalistes, qui a conduit des 
entrevues avec les candidat•e•s de la mairie de l’arrondissement 
de Mercier-Hochelaga-Maisonneuve sur les enjeux touchant les 
droits des enfants dans le quartier, ainsi que et le groupe de jeunes 
conférencier•ère•s, qui s’est exprimé à l’occasion de l’École d’été sur 
les droits de l’enfant de Moncton.



BUREAU D’ACCOMPAGNEMENT ET DE LA CERTIFICATION
Afin de répondre aux besoins identifiés par les centres de pédiatrie sociale en communauté (CPSC) au cours des 
deux dernières années, une nouvelle offre de service a été mise sur pied : le BAC ! Ce bureau d’accompagnement 
et de certification est composé d’une équipe spécialisée, dont le mandat est de conseiller les centres, tout en 
garantissant la plus haute qualité d’implantation du modèle APCA. 

Le BAC offre des plans d’accompagnement individualisés en continu, ainsi que des ressources adaptées, afin de 
mieux soutenir le déploiement du réseau des CPSC. La boîte à outils en est un exemple concret : chaque centre 
a désormais accès à divers guides éducatifs conçus par des professionnels de la PSC, afin de rester aux faits des 
meilleures pratiques.

Fidèle à sa mission, le BAC poursuivra également la mise à jour du référentiel de certification dans la prochaine 
année. Ce référentiel, qui évalue la qualité de la pratique clinique de chaque CPSC, permettra d’être plus agile et 
de mieux s’adapter aux différentes réalités du réseau, en harmonie avec le modèle clinique établi par Dr Julien. 

En bref

La dernière année ne fût pas sans succès pour le BAC ! Voici en bref quelques nouvelles et réalisations qu’il 
nous fait plaisir de vous partager :

• Le CPSC Tandem de Magog a pu valider sa pratique à un niveau 3, le plus avancé dans notre grille 
d’évaluation. Nous comptons aujourd’hui :
• 44 CPSC reconnus par le gouvernement du Québec et la FDJ, dont 34 ayant obtenu le sceau de la 

Fondation ;
• 10 présentement en voie de Certification (étape de démarrage). 

• Au cours de l’été 2022, deux nouveaux CPSC ont vu le jour :
• le CPSC Papineau situé à St André-Avellin ;
• le CPSC Coin de la Rue à St-Jérôme.

6 autres projets sont présentement en cours d’analyse, dont le CPSC Saralikitaaq, développé par le Foyer des 
Femmes Autochtones de Montréal, qui offrira ses services aux enfants des Premières Nations, Innus et Métis 
de l’Ile- de-Montréal. 

INSTITUT DE PÉDIATRIE SOCIALE EN COMMUNAUTÉ

À peine deux ans après sa création, l’IPSC est devenu une référence incontournable pour toute personne en 
pédiatrie sociale. Une formation à la fois, l’IPSC aide à bâtir une communauté de pratique qui veille à ce que tous les 
enfants puissent grandir en santé, dans le respect de leurs droits fondamentaux. 

En 2021, la Fondation Dr Julien, en partenariat avec l’Université McGill, proposait à l’automne un tout premier cours 
sur la pédiatrie sociale, Conditions de vie difficiles et stress toxique chez l’enfant en situation de vulnérabilité. Des 
professionnels de tous horizons ont rapporté un très haut taux de satisfaction.  

Implantés depuis 2017, les ateliers D-CODE ont été offerts dans 18 CPSC et 6 partenaires communautaires 
montréalais. Ces ateliers ludiques permettent aux enfants d’être sensibilisés face à leurs droits, afin de mieux 
participer aux décisions qui les concernent. Cette année seulement, plus de 145 enfants et près de 40 
intervenant•es en CSPC ont été rejoints grâce à D-CODE, et contribuent désormais à faire rayonner les droits de 
l’enfant à travers le Québec tout entier.

L’IPSC c’est...

• Plus de 4 300 formations complétées via notre programme de formation professionnelle continue.
• 9 461 personnes, dont 8 325 enfants formés et sensibilisés aux droits de l’enfant depuis 2017 via notre 

programme de formation communautaire.
• 211 stagiaires formé·es via notre programme de stage.

https://fondationdrjulien.org/la-psc/le-modele/
https://institutpediatriesociale.com/formation-professionelle-continue/
https://institutpediatriesociale.com/formation-communautaire-d-code/
https://institutpediatriesociale.com/catalogue-de-formations/programme-de-reflexions-guidees/


Hautement attendue par tous et toutes, cette journée symbolique est toujours un moment fort pour la Fondation 
Dr Julien. Elle représente le fruit d’efforts continus et d’une solidarité sans égal. Malgré les caprices de mère Nature, 
nous sommes heureux de constater que les intempéries n’ont pas eu raison de la pas générosité des Québécois•e•s. 
Encore une fois, notre grande famille de la pédiatrie sociale en communauté ne peut qu’être reconnaissante et 
touchée face à cette incroyable mobilisation. Ce soutien renouvelé, année après année, témoigne de l’importance 
de notre mission.

Le succès de la Guignolée nous redonne confiance en l’avenir et nous galvanise pour 
l’année à venir, afin de continuer à bâtir un monde meilleur et plus inclusif pour 
nos enfants.

3 700 000 fois MERCI à tous nos partenaires, donateurs et aux milliers de bénévoles à travers le Québec qui 
ont donné de leur temps lors de cette journée haute en couleur. Nous sommes particulièrement reconnaissants 
envers l’extraordinaire équipe de l’émission Samedi et rien d’autre, animée par Joël Le Bigot et diffusée à 
ICI Radio-Canada Première, au fidèle parrain de la Fondation, Christian Bégin, à Jean-Charles Lajoie pour 
l’animation du traditionnel match de hockey-bottine des enfants, à TELUS pour le soutien au centre d’appel et 
finalement, à 91,9 Sports et Taxelco pour les taxis à disposition lors de la Guignolée.

La 19ème Guignolée Dr Julien
C’est sous une pluie verglaçante que nos braves bénévoles et centres de pédiatrie sociale en communauté ont 
participé à la 19e édition de la Guignolée Dr Julien ! La somme finale de 3 700 000 $ a été amassée au profit des 
soins et services destinés aux enfants en situation de grande vulnérabilité.

Dans le détail, la somme de 1 960 000 $ a été amassée au profit des trois centres affiliés à la Fondation Dr Julien : 
La Ruelle d’Hochelaga, le Garage à musique et le Centre ATLAS. Les 42 autres centres de pédiatrie sociale en 
communauté (CPSC) du Québec ont quant à eux recueilli près de 1 745 000 $.



Bilan financier 
2021-2022

53%

Apports 
gouvernementaux
Gouvernement fédéral 
14 806 $

Gouvernement provincial
Soutien au déploiement du réseau 
québécois des CPSC
5 439 178 $
Services directs aux enfants dans 
les 3 centres experts
1 500 540 $
Formation, déploiement du réseau, 
recherche et gestion
1 165 000 $

Gouvernement municipal
132 180 $ 

20%

Dons des particuliers
Dons et successions
3 080 396 $   
Dons de biens et services
50 485 $

12%

Entreprises, 
organismes et 
fondations
    
1 778 902 $

2%

Autres 
apports
200 353 $

D’où proviennent 
les fonds 

13%

Guignolée 
Dr Julien
1 932 257 $ 



Où vont vos dons 

34%

Services directs 
aux enfants
3 centres experts
4 266 392 $
Dons de biens et services
66 536 $

10%

Financement et 
administration générale  
1 284 992 $

13%

Formation, recherche en 
PSC et accompagnement 
des centres
1 605 930 $

43%

Déploiement du réseau 
québécois et redistribution 
aux CPSC

Soutien au déploiement du réseau québécois 
des CPSC
5 439 178 $
Redistribution aux CPSC 
6 415 $



2022-03-31 2021-03-31 

Produits $ $

Apports

Subventions

Provinciales

Services directs aux enfants 1 500 540 1 499 525 

Formation, déploiement du réseau, recherche et gestion 1 165 000 1 165 000 

Soutien au déploiement du réseau québécois des CPSC 5 439 178 4 046 814 

Municipales 132 180  

Fédérales 14 806 16 193

Guignolée du Dr Julien (incluant 16 051 $ de dons en biens et services; 
néant en 2021)

1 932 257 1 745 248 

Dons

Particuliers 1 664 135 1 905 658 

Particulier pour projets spéciaux - Garage à musique 1 416 261

Sociétés 35 359 174 865 

Biens et services 50 485 45 327 

Fondation Marcelle et Jean Coutu 581 792 1 081 925

Autres fondations et organismes 1 161 751 551 174 

Amortissement des apports reportés afférents aux immobilisations corporelles 76 672 75 477 

Produits nets de placements 80 728 1 061 177 

Autres 42 953 50 872

15 294 097 13 419 255  

Charges

Services directs aux enfants et soutien au déploiement du réseau

Services directs aux enfants

CPSC La Ruelle d'Hochelaga 1 617 062 1 552 191w 

CPSC Atlas de Côte-des-Neiges 988 128 960 530 

CPSC Garage à musique 1 661 202 1 513 621 

Biens et services reçus à titre de dons 66 536 45 327 

4 332 928 4 071 669 

Centre de formation en PSC

Formation, déploiement du réseau et recherche  1 605 930 1 963 622 

5 938 858 6 035 291

Soutien au déploiement du réseau québécois des CPSC 5 439 178 4 046 814

Redistribution aux CPSC 6 415 69 482 

Financement et administration générale 1 284 992 1 195 252

Total des charges 12 669 443 11 346 839 

Excédent des produits par rapport aux charges 2 624 654 2 072 416 

Résultats cumulés 
pour l’exercice terminé le 31 mars 2022



Merci du fond du cœur à nos bénévoles
À la Fondation Dr Julien, il va sans dire que l’apport de nos fidèles bénévoles est inestimable.  Grâce à leur aide 
précieuse, nous pouvons continuer de soutenir d’accompagner des milliers d’enfants, ainsi que leurs familles, 
partout au Québec.

Chaque année, lors de la grande journée de la Guignolée, ils et elles se donnent rendez-vous et travaillent d’arrache-
pied pour notre cause : permettre à tous les enfants de grandir en santé et d’atteindre leur plein potentiel. 
Annuellement, ce sont plus de 400 bénévoles qui sont fidèles au poste dans les rues de Montréal, récoltant des 
dons pendant de longues heures et bien souvent par temps froid ! Nous ne tenons jamais pour acquis ce soutien 
indéfectible que nous recevons de la part de toutes ces belles personnes.

À travers nos trois centres affiliés, ce sont près de 600 bénévoles qui donnent de leur temps et nourrissent la 
mission de la Fondation Dr Julien. Que ce soit en aidant lors de la tenue d’évènements, en soutenant le personnel 
administratif, ou en œuvrant directement auprès des jeunes des centres, ils contribuent concrétement au bien-être 
des tous les enfants que nous accompagnons.

Bénévoles depuis un an ou depuis toujours, leur dévouement et leur implication nous inspirent à rêver en grand ! 
À tous ceux et celles qui nous accompagnent dans cette belle aventure, merci de nous aider à faire une réelle 
différence dans les trajectoires de vies des enfants en situation de vulnérabilité. 

Un immense merci à tous nos généreux donateurs. Grâce à vous, nous pouvons 
continuer à rêver d’un monde meilleur pour nous enfants, et ensemble, 
nous pouvons bâtir une société bienveillante. 


